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2. Academic degrees

Year: 2007

Degree: PhD

Final grade: Approved by unanimous vote

Degree granting institution Universidade de Lisboa

School/College/Campus Faculdade de Motricidade Humana

Thesis title Golfe ¢ Ambiente. A Componente Ambiental no Consumo e na Oferta de
Golfe. Estudo aplicado aos gestores e consumidores dos campos de golfe de Lisboa.
Supervisor: Professor Doutor Gustavo Pires

Scientific area Ciéncias do Desporto

Program title Doutoramento em Motricidade Humana na especialidade de Ciéncias do
Desporto

Year: 1998

Degree: MASTERS

Final grade: Approved by unanimous vote

Degree granting institution Universidade de Lisboa

School/College/Campus Instituto Superior de Economia e Gestao

Thesis title A Empresa e o Ambiente: Avaliagao dos efeitos de pressdes ambientais na
politica de marketing da empresa.

Supervisor: Professor Doutor Manuel Victor Moreira Martins

Scientific area Gestao e Economia

Number of curricular years 2

Program title Mestrado em Gestao e Estratégia Industrial

Year: 1993



Degree: GRADUATION

Final grade: 15 valores

Degree granting institution Instituto Superior de Gestado
Scientific area Gestéo

Number of curricular years 5

Program title Gestdo - Opg¢do em Gestdo Econdémico-Financeira

3. Previous activity and current status

Periodo
Cargo, categoria ou actividade
Instituicdo
30-1-1998 a Assistente da area de especializagdo Faculdade de Motricidade
cientifica de Sociologia e Gestdo do Humana - Universidade de
15-2-2007 .
Desporto Lisboa
Assistente Estagiaria da &rea de Faculdade de Motricidade
01-9-1996 a A : . o
especializacao cientifica de Sociologiae  Humana - Universidade de
29-1-1998 x .
Gestdo do Desporto Lisboa
Professora Auxiliar da area de Faculdade de Motricidade
16-2-2007 a S : . T
especializacdo cientifica de Sociologiae  Humana - Universidade de
31-12-2017 « :
Gestao do Desporto Lisboa

4. Area of scientific activity

Sport Sciences

Sport management

Sports Finance and Sports Economics
Eco Sports and Sustainability
Sports Tourism

5. Present research interest
Domain of specialization

Sports Science

Sports Management

Sports and Environment

Current research interests

Sports Management and Strategy
Eco Sports and Green Consumption
Sports Tourism

Sports Finance

Other professional Activities

Coordenadora Cientifica dos X111 (2012), X1V (2013), XV (2014), XVI (2015), XVII
(2016) e XV1II (2017) Congressos Nacionais de Gestdo do Desporto (Associagao
Portuguesa de Gestdo do Desporto - APOGESD)

6. Experience as scientific adviser
No ambito das teses concluidas de Doutoramento:

Tese de Doutoramento defendida pela Doutora Elsa Cristina Sacramento Pereira, em
2013, no Ramo de Motricidade Humana na Especialidade de Ciéncias do Desporto, da
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, intitulada
“Potencializagdao dos Eventos Desportivos no Municipio de Portimao” (Coorientacao).



No ambito das teses em curso de Doutoramento:

Orientadora de tese de Doutoramento da Mestra Claudia Sofia Rodrigues da Costa
Santos na area cientifica de Ciéncias do Desporto — Ramo Sociologia e Gestdo do
Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, cujo
trabalho de investigacdo ¢ subordinado ao tema “Olimpismo: aprendizagens,
experiéncias e contributos na 6tica dos atletas olimpicos”.

Orientadora de tese de Doutoramento da Mestra Rute Isabel Grilo Filipe Martins na
area cientifica de Ciéncias do Desporto - Ramo Sociologia e Gestdo do Desporto da
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa, cujo trabalho de
investigacao é subordinado ao tema "Desporto e Eco Consumo: pode o desporto
promover comportamentos favoraveis a um futuro ambientalmente sustentavel?”’

No ambito das teses concluidas de Mestrado:

Tese de Mestrado defendida por André Filipe Canadas Silva, em 2016, no &mbito do
Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, intitulada "Desporto e turismo caracterizacdo dos servigos
desportivos e percecdo da procura turistica em unidades de alojamento do Algarve".

Tese de Mestrado defendida por lolanda Alexandre dos Santos Fernandes, em 2015, no
ambito do Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, intitulada "Servicos desportivos em contexto turistico:
caraterizacdo da oferta e percecdo da procura. Estudo de Caso do Hotel Vila Galé
Ericeira".

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Jodo Figueiredo, no ambito do XIV Mestrado
em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de
Lisboa, intitulada “A Estrutura Financeira das Federagdes Desportivas. Estudo de caso
aplicado a Federacao Portuguesa de Golfe e a Federagdo Portuguesa de Ténis”.

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Manuel Inacio, em 2013, no ambito do XIlI
Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, intitulada “Equilibrio Financeiro das Sociedades Anonimas
Desportivas. Estudo de caso comparativo de quatro sociedades”.

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre lvo Miguel Carolino Gongalves, em 2013, no
ambito do 111 Mestrado em Gestdo do Desporto — Organizagdes Desportivas, da
Faculdade de Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gestao,
ambos da Universidade de Lisboa, intitulada “Perfil do consumidor das modalidades de
ondas no contexto socio-econdémico da regido da Ericeira”.

Tese de Mestrado defendida pela Mestra Ana Lucia Morgado Marques, em 2013, no
ambito do 1l Mestrado em Gestdo do Desporto — Organizagdes Desportivas, da
Faculdade de Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gestao,
ambos da Universidade de Lisboa, intitulada “Consciencializagdo Ambiental e
Consumo Sustentavel no Desporto”.



Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Pedro Miguel Feiteira dos Santos, em 2012,
no ambito do Il Mestrado em Gestdo do Desporto — Organizacfes Desportivas, da
Faculdade de Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gesté&o,
ambos da Universidade de Lisboa, intitulada “Consciencializacdo Ambiental e
Consumo Sustentavel no Desporto: Utilizadores de Bicicleta e Nao Utilizadores de
Bicicleta”.

Tese de Mestrado defendida pela Mestra Rita Sofia Pinto da Silva, em 2012, no ambito
do 1l Mestrado em Gestdo do Desporto — Organizagdes Desportivas, da Faculdade de
Motricidade Humana e do Instituto Superior de Gestdo, ambos da Universidade de
Lisboa, intitulada “Animag¢ao Desportiva em Resorts — Caracterizagdo dos Servigos de
Animagado Desportiva nos Resorts do Litoral Alentejano™.

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Jodo Luis de Sousa André, em 2012, no
ambito do 1l Mestrado em Gestdo do Desporto — Organizagdes Desportivas, da
Faculdade de Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gestéo,
ambos da Universidade de Lisboa, intitulada “O Perfil do Consumidor de Turismo de
Natureza no Maior Lago Artificial da Europa”.

Tese de Mestrado defendida pela Mestra Fernanda Massa de Sousa Castro, em 2012, no
ambito do X111 Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana
da Universidade de Lisboa, intitulada “O Efeito das Decisoes Financeiras sobre o
Equilibrio Financeiro no Programa das Federa¢fes Desportivas. Estudo de caso
comparativo aplicado a Federacdo de Triatlo de Portugal e a Federacdo Portuguesa de
Atletismo”.

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Ricardo Ferreirinha, em 2011, no ambito do
XI1 Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, intitulada “Os Trés Grandes do Futebol Portugués: Que
(des)equilibrio financeiro?”.

Tese de Mestrado defendida pelo Mestre Bruno de Carvalho, em 2011, no ambito do 1l
Mestrado em Gestdo do Desporto - Organizagdes Desportivas, da Faculdade de
Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gestdo, ambos da
Universidade de Lisboa, intitulada “As Necessidades e os Desejos das Criangas e
Jovens Carenciados e com Necessidades Especiais relativamente a Pratica Desportiva
como Factor de Integragdo Social”.

Tese de Mestrado defendida pela Mestra Rute Martins, em 2010, no ambito do |
Mestrado em Gestdo em Gestdo do Desporto - Organizacgdes Desportivas, da Faculdade
de Motricidade Humana e do Instituto Superior de Economia e Gestdo, ambos da
Universidade de Lisboa, intitulada “Consciencializacao Ambiental e Consumo
Sustentavel no Desporto. Desportos de natureza (surf) e desportos urbanos (fitness)”.

Tese de Mestrado defendida pela Mestra Carla Tomé, em 2010, no ambito do X
Mestrado em Gestdo do Desporto da Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade de Lisboa, intitulada “Associativismo Desportivo: uma abordagem
financeira. Estudo de caso: anélise comparativa entre dois clubes da regido de Lisboa”.

7. Participation in R&D projects



8. Prizes and awards received

Year

Name of the prize or award

Promoting entity

2017

. Prémio Professor Albino Maria de Investigacdo & Desenvolvimento em Gestdo do
Desporto (Edicao 2017)

Escola Superior de Desporto de Rio Maior / Instituto Politécnico de Santarém, Camara
Municipal de Rio Maior, Camara Municipal de Santarém e familia do Professor Albino
Maria

1993

Prémio de 2° lugar da licenciatura

Empresa Price Waterhouse.

9. Published works

Livros (autor)

Sergio, M.; Pires, G.; Mascarenhas, M.; Pereira, E. (2015). Citius, Altius, Fortius:
Olimpismo & Complexidade. Lisboa: FMH.

Capitulos de livros

Pereira, M., Mascarenhas, & Pires, G. (2017). Sport Events’ Potentiation Process in a
Tourism Resort. In R. Melo & C. Sobry (EDs), Sport Tourism: New Challenges in a
Globalized World (pp. 105-127). UK: Cambridge Scholars Publishing.

Pereira, E., Marques, J., Mascarenhas, M., & Flores, A. (2016). O mar como propulsor
do desporto e do turismo. In Universidade do Algarve (ED.), A Europa e o Mar:
Inovacao e investigacao cientifica em Portugal (pp. 113-126). Loulé, Grafica
Comercial. ISBN 978-989-8472-84-7

Pereira, E., Mascarenhas, M., & Pires, G. (2015). Sport Events’ potentiation process at
Portiméao tourism resort. Proceedings E-book of the Sport Tourism Conference - Sport
Tourism: New Challenges in a Globalized World (pp. 95-104). Coimbra, Portugal.
Coimbra College of Education and International Research Network in Sport Tourism.
ISBN 978-989-98016-4-6

Mascarenhas, M., Silva, R., Pereira, E. (2015). Sport and tourism: sports recreation in
the Alentejo coast’s resorts. Proceedings E-book of the Sport Tourism Conference -
Sport Tourism: New Challenges in a Globalized World (pp. 56-65). Coimbra, Portugal.
Coimbra College of Education and International Research Network in Sport Tourism.
ISBN 978-989-98016-4-6

Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. (2013). Nautical sports events
portfolio as a driver to innovative dynamics, Proceedings Book of 19th Workshop
APDR Resilient Territories: Innovation and Creativity for New Modes of Regional
Development (147-155). Faro: Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Regional.

Pereira, E.; Batista, M.; Pires, G. (2010) — Desporto e Turismo: a importancia dos
eventos desportivos. In Bento et al. (Eds.) Desporto e Educagdo Fisica em Portugués
(pp. 406-426). Centro de Investigacdo, formacdo, inovacao e intervencdo em desporto.
Porto. Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.



Artigos em revistas de circulacdo internacional com arbitragem cientifica
2009 - Baptista, M., & Andrade, P. Sobre o (des)equilibrio financeiro da primeira
década do Sporting, Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, Revista Portuguesa de
Ciéncias do Desporto (Portuguese Journal of Sport Sciences), 9, (2), 133-142.

2011 - Costa, A., & Pereira, E., & Mascarenhas, M., & Correia, P., & Pires, G.
Olimpismo y “Soft Power”. De Atenas (1986) a Pequim (2008), Materiales para la
Historia del Deporte, 9, 23-42 (ISSN 1887-9586).

2012 - Pereira, E., & Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. Alavancagem
Estratégica na Gestdo de Eventos Desportivos: A Importancia do Desenho de
Investigacdo. Revista Intercontinental de Gestao Desportiva, 2 (suplemento), 45-55.

2012 - Pereira, E., Mascarenhas, M., & Pires, G. Estudo dos Eventos Desportivos: Da
Anélise Historica dos Impactos a Perspetiva da Alavancagem Estratégica. Materiales
para la Historia del Deporte, 10, 76-86 (ISSN 1887-9586).

2013 - Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. Os eventos desportivos
como catalisadores de inovacao: da geracdo de liminaridade a criagdo de capital social e
de redes de cooperacdo, Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva, 3 (2), 59-70.

2013 - Gongalves, 1., Mascarenhas, M., Maximiliano, S., & Pereira, E., Estudo do
consumidor de modalidades de ondas na reserva mundial de surf da Ericeira, Revista
Intercontinental de Gestdo Desportiva, 3 (2), 10-22.

2013 - Pereira, E., Mascarenhas, M., & Pires, G. Sports events as a tool to leverage the
tourism destination image, Spatial and Organizational Dynamics - Discussion Papers,
13, 48-63 .

2013 - Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. Nautical sports events
portfolio as a driver to innovative dynamics, Proceedings Book of 19th Workshop
APDR Resilient Territories: Innovation and Creativity for New Modes of Regional
Development (147-155). Faro: Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Regional.

2014 - Guerreiro, I., Mascarenhas, M., Pereira, E., & Colaco, C. Politicas de promoc¢éo
do uso da bicicleta: percecao de utilizadores e ndo utilizadores de bicicleta, Revista
Intercontinental de Gestao Desportiva, 4 (2), 14S-30S.

2015 - Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. Nautical Small-Scale
Sports Events Portfolio: A Strategic Leveraging Approach, European Sport
Management Quarterly, Special, 15(1), 27-47.

2015 - Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. Nautical Sports Events
Portfolio as a Driver to Innovative Dynamics. Journal of Maritime Research, 17-23.

2016 - Mascarenhas, M., Sol, M., Andrade, P. & Pereira, E. Sobre o Equilibrio
Financeiro face a Evolugdo do Financiamento do Sporting Clube de Portugal - Futebol,



SAD. Revista Intercontinental de Gestédo Desportiva, 6 (1), 47-62.

2017 - Pereira, E., Silva, A., Colago, C., Nunes, P., Mascarenhas, M. Procura e oferta
desportiva no contexto turistico do algarve: que evolucdo?. Revista Intercontinental de
Gestdo Desportiva, 7(3), 292 - 310. (Prémio Professor Albino Maria - Edigdo 2017 - de
Investigacdo & Desenvolvimento em Gestdo do Desporto).

2017 - Mascarenhas, M., Silva, R., & Pereira, E. Sports Recreation in Tourist Context:
Alentejo Coasts Resorts Case Study. European Journal of Tourism Research, 16, 32-44.

Publicaces em actas de encontros cientificos

Tadini, R., Gauna, C., Mascarenhas, M., Pereira, E. (2017). Eventos desportivos e
turismo: revisdo sistematica da literatura. Revista Intercontinental de Gestao
Desportiva, 7(3), 338-340.

Santos, C., Pereira, E., Mascarenhas, M., Colaco, C., Pires, G. (2017). O olimpismo
enquanto contributo para a educacao através do desporto: revisdo sistematica da
literatura. Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva, 7(3), 335-337.

Pereira, E., Carvalho, J., Mascarenhas, M., & Araujo, A. (2016). How can Strategy
Address the Complexity of Sport Performance. Book of Abstracts International
Congress on Interdisciplinarity in Social and Human Sciences (p. 92). Faro, Portugal.
Universidade do Algarve.

Silva, A., Pereira, E., Mascarenhas, M., & Nunes, P. (2016). Desporto e turismo
procura e oferta desportiva no contexto turistico do Algarve. Book of Abstracts
Tourism & Management Studies International Conference (p. 164). Faro, Portugal.
Universidade do Algarve — ESGHT. ISBN 978-989-8472-93-9

Candeias, J., Rebelo, E. Pereira, E., & Mascarenhas, M. (2016). Impacto econémico
direto de grandes eventos desportivas: comparacao de dois eventos acolhidos na regido
do Algarve. Book of Abstracts Tourism & Management Studies International
Conference (p. 62). Faro, Portugal. Universidade do Algarve — ESGHT. ISBN 978-989-
8472-93-9

Ramos, R., Mascarenhas, M., Biscaia, R., Pereira., E. (2015). Online sport
consumption: Influence of consumers' motivations and concerns on their actual
behavior and future purchase intentions. Abs BooK - 23st European Sport management
conference. September, Dublin. European Association Sport Management.

Silva, A., Mascarenhas, M., Pereira, E. (2015). Oferta desportiva nas unidades de
alojamento de 4 e 5 estrelas da regido do Algarve. XVI Congresso Nacional de Gestdo
de Desporto. Novembro de 2015. Vilamoura. APOGESD e CM Loulé. Abs: Revista
Intercontinental de Gestdo Desportiva, Suplemento: XVI Congresso Nacional da
APOGESD , 5(2), 192-193.

Santos, F., Mascarenhas, M., Pereira, E. (2015). Desporto e turismo: mercado dos
estagios de atletismo e o posicionamento do complexo desportivo de Vila Real de Santo
Antdnio — Algarve. XVI Congresso Nacional de Gestdo de Desporto. Novembro de
2015. Vilamoura. APOGESD e CM Loulé. Abs. Revista Intercontinental de Gestéo



Desportiva, Suplemento: XVI Congresso Nacional da APOGESD , 5(2), 197-199

Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. (2014) Events’ potentiation
process at portimao tourism resort. Book of Abstracts of the Sport Tourism Conference
“Sport Tourism: New Challenges in a Globalized World” (pp. 81-82). Coimbra,
Portugal. Coimbra College of Education and International Research Network in Sport
Tourism.

Mascarenhas, M., Silva, R., Pereira, E. (2014). Sport and tourism: sports recreation in
the Alentejo coast’s resorts. Book of Abstracts of the Sport Tourism Conference “Sport
Tourism: New Challenges in a Globalized World” (pp. 65-66). Coimbra, Portugal.
Coimbra College of Education and International Research Network in Sport Tourism.

Pinto, J. V., & Mascarenhas, M., & Pereira, E. (2013). Avaliacdo do Impacto
Econdmico Direto de Eventos Desportivos: Desenvolvimento de um Instrumento de
Recolha de Dados, Revista Intercontinental de Gestdo Desportiva, 3 (2), 104-106.

Pereira, E., Mascarenhas, M., Flores, A., & Pires, G. (2013). Nautical sports events
portfolio as a driver to innovative dynamics, Proceedings Book of 19th Workshop
APDR Resilient Territories: Innovation and Creativity for New Modes of Regional
Development (147-155). Faro: Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento
Regional.

Pereira, E., Mascarenhas, M., Chalip, L., & Pires, G. (2013). Strategic leveraging of a
nautical sports events portfolio: multi-dimensional perspective, Abstract Book of the
21th European Association of Sport Management Conference: Commitment in Sport
Management (pp. 147-148). Istanbul: European Association of Sport Management.

Pereira, E. S., & Mascarenhas, M. V., & Saur-Amaral, I., & Flores, A., & Pires, G.
(2012). Sport Events Management: a systematic literature review, Abstract Book of the
20th European Association of Sport Management Conference: Sport between business
and civil society (pp. 319). Aalborg: EASM.

Pereira, E., & Mascarenhas, M., & Pires, G. (2011). Alavancagem estratégica do
portefélio de eventos desportivos nauticos do Municipio de Portimédo, Book of
Abstracts of the XVIth International Congress of the European Committee for Sport
History: Sport and Tourism (pp. 30). Estoril, Portugal: CESH e Faculdade de
Motricidade Humana da Universidade Humana de Lisboa.

Pereira, E., & Mascarenhas, M., Pires, G., & Flores, A. (2011). Strategic leveraging of
the sport events: the interactions between the local public event organization and the
external events organizations, Abstract Book of the 19th European Association of Sport
Management Conference: Commitment in Sport Management (pp. 33-34). Madrid:
EASM.

Mascarenhas, M., & Costa, A., & Pereira, E., & Pires, G. (2011). Meio Ambiente e
Desporto: uma analise da evolugdo do tema no Comité Olimpico Internacional e no
movimento olimpico, Book of Abstracts of the XVIth International Congress of the
European Committee for Sport History: Sport and Tourism (pp. 18). Estoril, Portugal:
CESH e Faculdade de Motricidade Humana da Universidade Técnica de Lisboa.



Pires, G., & Mascarenhas, M., & Pereira, E. (2011). 1906 — Portugal: Cem Anos de
Olimpismo — O Curriculo Desportivo de D. Carlos, Book of Abstracts of the XVIth
International Congress of the European Committee for Sport History: Sport and
Tourism (pp. 16). Estoril, Portugal: CESH e Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade Técnica de Lisboa.

Andre, J., & Mascarenhas, M., & Pereira, E. (2011). O perfil do consumidor de turismo
de natureza: estudo de caso aplicado a Barragem do Alqueva, Book of Abstracts of the
XVIth International Congress of the European Committee for Sport History: Sport and
Tourism (pp. 58). Estoril, Portugal: CESH e Faculdade de Motricidade Humana da
Universidade Técnica de Lisboa.

Mascarenhas, M., & Tomé, C., & Colaco, C. (2010). Clube Desportivo: que
(des)equilibrio financeiro? Estudo de caso aplicado ao Lisboa Ginasio Clube, Livro de
Actas do XI Congresso Nacional de Gestdo do Desporto (pp. 117-125). Lagos:
Associacao Portuguesa de Gestdo do Desporto e Lagos em Forma.

Mascarenhas, M., & Colaco, C., & Nunes, P. (2010). Sport, Tourism and Environment:
Nature Tourism as an Additional Touristic Attraction Effort to Sun and Sea, Abstract
Book of the 18th European Association of Sport Management Conference: Bridging
Sport Management across Europe (pp. 170). Prague: EASM.

Grilo, R., & Mascarenhas, M. (2010). Environmental Awareness and the Action of
Consumption in Sports, Abstract Book of the 18th European Association of Sport
Management Conference: Bridging Sport Management across Europe (pp. 170).
Prague: EASM.

Pereira, E., & Mascarenhas, M., & Pires, G. (2010) Accbes de alavancagem dos eventos
desportivos nauticos para melhorar a imagem de um destino turistico, Livro de Actas do
XI Congresso Nacional de Gestdo do Desporto. Lagos: Associacdo Portuguesa de
Gestdo do Desporto e Lagos em Forma.

Pereira, E.; Batista, M.; Pires, G. (2010). Potencializacdo dos eventos desportivos
nauticos em Portimédo-Algarve. In Abstratcs X111 Congresso de Ciéncias do Desporto e
Educacao Fisica dos Paises de Lingua Portuguesa. Maputo. Faculdade de Educacéo
Fisica e Desporto da Universidade Pedagdgica de Mogambique.

Pereira, E.; Batista, M.; Pires, G. (2010). Leveraging nautical sports events portfolio. In
Abstract Book of the 18th European Association of Sport Management Conference:
Bridging Sport Management across the Europe (pp.161-162). Prague. EASM.

Martins, R., & Mascarenhas, M. (2010). Consumo Desportivo: Que Consciéncia
Ambiental? Comparacao entre uma modalidade de Natureza (surf) e uma modalidade
urbana (fitness), Livro de Actas do X1 Congresso Nacional de Gestdo do Desporto (pp.
127-132). Lagos: Associacao Portuguesa de Gestdo do Desporto e Lagos em Forma.

Baptista, M., & Andrade, P. (2009). Ainda sobre o (des)equilibrio da primeira década
do Sporting, sociedade desportiva de futebol, SAD, Livro de Actas do X Congresso
Nacional de Gestdo do Desporto e 2° Congresso Internacional de Gestdo do Desporto.



Covilha: Associacdo Portuguesa de Gestdo do Desporto e Universidade da Beira
Interior.

Pires, G., & Baptista, M., & Correia, P. J. (2009). The Culture of Competition
Metaphor, Sport Management and the Future of Europe, Abstract Book of the 17th
Annual European Sport Management Conference: Best Practices in Sport Facility &
Event Management (pp. 76-79). Amsterdam: EASM.

Pereira, E., & Baptista, M., & Pires, G. (2009). Potencializacdo dos Eventos
Desportivos Nauticos, Livro de Actas do X Congresso Nacional de Gestao do Desporto.
Covilha: Associacdo Portuguesa de Gestdo do Desporto e Universidade da Beira
Interior.

Baptista, M., & Andrade, P. (2008). Sobre o (des)equilibrio financeiro da primeira
década do Sporting, sociedade desportiva de futebol, SAD, Livro de Actas do 1X
Congresso Nacional de Gestdo do Desporto e 1° Congresso Internacional de Gestdo do
Desporto. Vila Real: Associacdo Portuguesa de Gestdo do Desporto e Universidade de
Tras-0s-Montes e Alto Douro.

Baptista, M., & Tomé, C. (2008). Clube Desportivo: Que Equilibrio Financeiro? Estudo
de Caso Aplicado ao Lisboa Ginéasio Clube, Livro de Actas do XII Congresso de
Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica dos Paises de Lingua Portuguesa (pp. 131-
137). Porto Alegre, Brasil.

Baptista, M., & Pires, G., & Colago, C. (2008). Portuguese Golf Consumers’ Ecological
Profile, Abstract Book of the 13th Annual Congress of the European College of Sport
Science: Sport Science by the Sea. Estoril, Portugal: ECSS.

Colaco, C., & Baptista, M. (2008). Actuar em Conjunto: Estilos de Tomada de Deciséo,
Livro de Actas do 23° Congresso Internacional de Educacdo Fisica: FIEP. Iguacu,
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