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MARLI DAS DORES DE PAULA 

 

Rua Bernardo Guimarães, 1581 - Apto 1205 – Bloco B – Bairro de Lourdes. 
CEP: 30140-081 - Belo Horizonte/MG  

Telefones para contato: (31) 3201-2497 - 8581-5649  
E-mail: li.dou.paz@gmail.com 

E-mail alternativo: li.dou.paz@hotmail.com  

 
Endereço para acessar este currículo na Plataforma Lattes: http://lattes.cnpq.br/3380396860800343 

 
 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 Doutoranda em Inovação Organizacional pelo Departamento de Psicologia da Universidade do 
Algarve – Portugal. 

 Mestre em Criatividade Aplicada pela Faculdade de Filosofia e Ciências da Educação da 
Universidade de Santiago de Compostela – Espanha. Título revalidado pelo Programa de Pós-
Graduação em Educação da Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul – PUCRS, 
como equivalente ao título de Mestre em Educação, de acordo com a legislação em vigor, direitos e 
prerrogativas concedidas pelas Leis da República Federativa do Brasil. 

 Especialista em Psicologia Organizacional e do Trabalho - Título reconhecido pelo Conselho 
Regional de Psicologia / 4ª Região. 

 Especialista em Psicologia da Educação pelo Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais, 
Instituto de Educação de Minas Gerais. 

 Psicologia na FCH/FUMEC - Fundação Mineira de Educação e Cultura – BH/MG. 
 

FORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

 Curso de Gestão da Inovação, realizado pela Coordenadoria de Transferência e Inovação 
Tecnológica – CTIT em parceria com INOVA-UFMG Incubadora de Empresas, em BH/MG - 2012. 

 Curso de Introdução ao Ensino a Distância usando o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, 
realizado pela Uchôa Consultora e Projetos em Informática Ltda., em BH/MG - 2008. 

 Projeto de Pesquisa-Ação na área de Formação do Professor de Ensino Superior, pelo Centro 
Universitário UNA – BH/MG, em 2007. 

 Programa de Atualização e Capacitação Sistêmica em Gestão para a Média Administração, 
realizada pela Amana-Key, em BH/MG - 2003. 

 Treinamento Extensivo em “Modelo de Ajuda” pela Escola de Educação e Formação de 
Facilitadores / EFMA, em Belo Horizonte/MG, no ano de 1999. 

 Formação em Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais pela MRG Consultoria e Treinamento 
Empresarial, sob a supervisão de Maria Rita Gramigna, no ano de 1996. 

 Formação em “Dinâmica de Grupo” pela Associação Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento 
– ABTD de Belo Horizonte, no ano de 1995. 

 Treinamento Intensivo do Seminário de “Resolução Criativa de Problemas” pelo Instituto Latino - 
Americano de Criatividade e Estratégia – ILACE – São Paulo, em maio de 1993. 

 Curso Básico de Inglês e Espanhol. 
 
QUALIFICAÇÃO 

 Significativa experiência em consultoria, desenvolvimento e facilitação de cursos, seminários e 
palestras - diversos temas alinhados à Gestão de Pessoas, objetivando capacitar os profissionais 
de acordo com a demanda de mercado e necessidade da empresa-cliente (privada ou pública). 

 Habilidade para orientar e treinar equipes, proporcionando contexto motivador para atingir os 
objetivos estabelecidos. 
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 Experiência em docência no ensino superior: MBA, Pós-Graduação Latu-Sensu e Graduação nas 
áreas de Gestão de Pessoas, Gestão de Negócios e de Projetos. 

 Sólidos conhecimentos de ferramentas informatizadas, concepções teóricas e metodologias 
utilizadas em modelos de Gestão por Competência.  

 Tutora e Conteudista em Cursos de Educação à Distância, usando o Ambiente Virtual Moodle. 

 Usuária de informática, com desenvoltura em softwares de suporte administrativos como: Windows, 
Excel e Power Point, dentre outros. 

 Palestrante nacional e internacional. 

 Capacidade de julgamento, agilidade de raciocínio abstrato e lógico, habilidade no relacionamento 
interpessoal e facilidade em trabalhar em equipe, com clareza na comunicação, dinamismo e 
proatividade.  

 
HISTÓRICO PROFISSIONAL 

 Sócia Fundadora e Responsável Técnica da DE PAULA Assessores e Consultores Ltda. BH/MG, 
desde 1996. 

 Parceria com a Dialétika Fenônemos Organizacionais, em Programas de Desenvolvimento e 
Formação de Equipes de Alta Performance do Sistema SICOOB, desde julho de 2013. 

 Parceria com o IGP - Instituto de Gestão de Pessoas em Projetos de Liderança Empresarial e 
Formação do Banco de Identificação de Potencial, desde 2013. 

 Parceria com a MRG – Consultoria e Treinamento Empresarial Ltda., em Programas de 
Criatividade, Jogos de Empresa e Liderança, de 1996 a 2005. 

 Parceria com a ISVOR FIAT DO BRASIL e IKS – ISVOR KNOWLEADGE SYSTEM, em Programas 
de Gestão por Competência, Liderança, Equipes de Alta Performance e Outdoor – Desafios ao Ar 
Livre, em 2003 e 2004. 

 Instrutora do Programa SEBRAE IDEAL - Formação de Lideranças Empresariais – Módulos: 
Atitudes e Comportamentos do Líder de Vanguarda I e II e Quem é e como atua o Líder de 
Vanguarda, promovido pelo SEBRAE NACIONAL nos diversos estados brasileiros, de 1996 a 2002. 

 Parceria com a FACTO Consultores Associados, nos Programas: Resgate do Potencial Criativo - 
RPC e Seminário Avançado de Criatividade - SAC, em 1996 e 1997. 

 Sócia Fundadora e Responsável Técnica da Sociedade de Educação, Desenvolvimento do Ser 
Humano e Promoções Ltda. – METHAMORFOSE, de 1993 a 1996. 

 Coordenadora e Facilitadora de cursos em empresas de grande e médio porte e órgãos públicos, 
desde 1993..  

 Gerente, Coordenadora e Psicóloga do Programa de Atendimento aos Meninos de Rua dos 
municípios de João Monlevade, Sete Lagoas e BH/MG, pela FEBEM - Fundação Estadual do Bem 
estar do Menor de Minas Gerais, de 1983 a 1994. 
 

EXPERIÊNCIA EM DOCÊNCIA 

 Professora dos Cursos de Pós Graduação Latu Sensu, MBA do IETEC - Instituto de Educação 
Tecnológica, em Belo Horizonte/MG desde 2004. Cursos: Gestão Avançada de Projetos, Gestão de 
Negócios e das Competências, Análise de Negócio e da Informação, nas disciplinas:, Liderança e 
Comunicação Interpessoal em Projetos, Gestão Avançada de RH em Projetos, Gestão de Pessoas 
e de Talentos Humanos Gestão da Mudança, bem como Seminários de Integração. Cursos de 
Curta Duração: Criatividade e Inovação Organizacional, Liderança em Equipes de Produção, 
Projetos e Tecnologia. 

 Tutora e Conteudista em Cursos de Educação a Distância do IETEC, usando o Ambiente Virtual 
Moodle, desde 2008. 

 Professora dos Cursos de Pós Graduação Latu Sensu e MBA Executivo do Centro Universitário - 
UNA, Campus Guajajaras e Aimorés – BH/MG, nas disciplinas: Gestão de Pessoas, Gestão por 
Competência e de Práticas Organizacionais, de 2004 a 2012. 
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 Professora convidada pela Universidade Politécnica – A Politécnica, em convênio com a UNA – 
Centro de Estudos de Pós-graduação e Pesquisa Aplicada – CEPPA, no Curso de Pós-graduação.  
e Mestrado em Gestão Estratégica de Recursos Humanos, 5ª Edição em Maputo – Moçambique, 
na disciplina: Comportamento e Cultura Organizacional, em 2009. 

 Professora convidada da Universidad de Los Andes, Faculdad de Ciências Jurídicas y Políticas, 
Postgrado en Propriedad  Intelectual -  Diplomado Internacional en Criatividad y Liderazgo, em 
Mérida – Venezuela. Módulo: Criatividad y Juegos de Empresa, nos anos de 2003, 2004 e 2006.  

 Professora do Curso de Administração de Empresas do Centro Universitário - UNA, Campus 
Aimorés –  BH/MG, na disciplina: Técnicas e Processos de Negociação e Desenvolvimento das 
Competências Gerenciais, de 2005 a 2008. 

 Professora do Curso de Pós Graduação Latu Sensu em Gestão de Eventos da PUC/ IEC – Instituto 
de  Educação Continuada – BH/MG, nas disciplinas Empreendedorismo e Gestão de Pessoas, de 
2005 e 2012. 

 Professora do MBA Executivo - Centro Universitário - UNA, Unidade Montes Claros, nas disciplinas 
Ética e Responsabilidade Social, Comportamento Organizacional e Liderança, de 2003 a  2004. 

 Professora do Curso de Pós Graduação Latu Sensu em Gestão de Clientes e Gestão de Negócios 
do  Centro Universitário UNI-BH / MG, nas disciplinas Sistema de Comunicação Verbal e Não-
Verbal e Gestão Estratégica de Recursos Humanos, de 2005 a 2008.  

 Professora do Curso Seqüencial de Gestão de Eventos e Cerimonial Centro Universitário UNI-BH/ 
MG, na disciplina Gestão de Informações Corporativas, de 2003 a 2005. 

 Professora do Curso Seqüencial de Artes Cênicas: Aperfeiçoamento do Comunicador, Centro 
Universitário UNI-BH, na disciplina Arte e Comportamento Organizacional, em 2003 e 2004. 

 Professora do Curso de Psicologia da PUC Minas - Unidade Betim/MG, na disciplina Psicologia do 
Trabalho –  Mudanças e Intervenções nas Organizações, em 2003 e 2004. 

 Professora do Curso de Psicologia da PUC Minas - Unidade Coração Eucarístico – BH/MG, na 
disciplina Introdução à Psicologia Organizacional, em 2004. 

 Professora do UNI-BH/MG, na disciplina Arte e Comportamento Organizacional, no curso 
sequencial de Artes Cênicas: Aperfeiçoamento do Comunicador, em 2003 e 2004. 

 Professora do UNI-BH / MG - disciplina Gestão de Informações Corporativas, no curso seqüencial 
de  Gestão de Eventos e Cerimonial, de 2003 a 2005. 

 Professora do Curso de Pós Graduação em Gestão de Pessoas e Empresas da Associação de 
Ensino Superior do Piauí – AESPI e Instituto de Estudos Empresariais - IEMP, em Teresina. 
Módulo: Jogos de  Empresa, em 2001, 2002 e 2004. 

 Conferencista na Escola de Informática INFORIUM, com o tema Dando Asas à Motivação, em 
comemoração ao aniversário da instituição, em 2002. 

 Facilitadora do Seminário “O Lado Humano da Qualidade Educacional” para os professores da 
Faculdade  de Estudos Administrativos - FEAD - Centro de Gestão Empresarial, BH/MG, em 2000. 

 Professora do Curso de Pós Graduação em Administração de RH da UNA, em BH/MG. Módulo: 
Jogos e Simulação, de 1996 a 1999. Professora homenageada em 1996 e 1998. 

 Professora Titular da Disciplina “Psicologia da Educação”, na FAFIC/MG - Faculdade de Filosofia 
Ciências e Letras de Congonhas –- Mantenedora: Fundação Cultural de Belo Horizonte. Disciplinas 
ministradas: Psicologia da Aprendizagem, da Criança, do Adolescente, Psicopatologia, Psicologia  
Social e de Aplicação de Testes. Público: Alunos dos cursos de Letras e Pedagogia com ênfase em 
Orientação Educacional, de 1988 a 1994. 

 
PARTICIPAÇÃO EM CONGRESSOS, PALESTRAS E CURSOS.  

 Palestrante na PUC MINAS – Unidade Betim/MG para os alunos do Curso de Veterinária, em 2013. 

 Palestrante no 11º e 14º Seminário Nacional de GESTÃO DE PROJETOS, promovido pelo Instituto 
de Educação Tecnológica – IETEC, nos anos de 2008 e 2011. 

 Palestrante na Vale - CIPAMIN – Mina do Pico e Mina de Fábrica, em 2007. 
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 Palestrante na MBR, para os Líderes de Grupos de CCQ, na Mina do Pico, em 2006. 

 Conferencista no Tribunal de Justiça de Minas Gerais – BH/MG, com o tema O Poder do Mito nas 
Organizações, em 2003. 

 Conferencista na Escola de Informática INFORIUM – BH/MG, com o tema Dando Asas à 
Motivação, em comemoração ao aniversário da instituição, em 2002. 

 Conferencista na Semana do Conhecimento Estratégico do SERPRO – BH/MG, com o tema 
Criatividade e Desenvolvimento de Competências, em 2002. 

 Repasse da Metodologia Vivencial – Jogos de Empresa para os facilitadores do Programa de 
Qualidade Total Rural – Fruticultura Irrigada, Convênio: SEBRAE Nacional e Ministério da 
Integração Nacional em Fortaleza/CE, Jaíba/MG, Petrolina/PE, Joazeiro/BA e Natal/RN, em 2002.  

 Conferencista no I Seminário Mineiro de Responsabilidade Social do 3º Milênio com o tema 
“Treinamento de Executivos para Aplicação Ótima da Responsabilidade Social - PROJETO 
SEBRAE IDEAL”, em 2001. 

 Facilitadora do Mini-curso Multiliderança Criativa, no III COPAJOG – Congresso Pan-americano de 
Jogos de Empresa e Criatividade - BH/MG, em 2001. 

 Conferencista no Almoço Empresarial, promovido pelo Conselho da Mulher Empresária e da 
Perfumaria Chama da Amazônia e SEBRAE Pará, com o tema O Mundo mudou! O que eu tenho a 
ver com isso? -  Belém/PA , em 2000. 

 Workshops Despertando o Herói Interior e Fazendo da Criatividade a Chave do seu Sucesso, no III 
Encontro de Dinâmica de Grupo no Brasil e II Encontro Latino – Americano de Desenvolvimento da 
Pessoa – Tema Central: Mudanças e Transformações – O Ser em Evolução em Fortaleza – Ceará, 
em 1999. 

 Conferencista no Núcleo Empresarial – NERCAB, Região de Castelo Branco - Portugal. Tema: 
Ação e Formação, para profissionais de recursos humanos e empresários, em 1998.  

 Workshop de Jogos de empresa e Técnicas Vivenciais para profissionais da educação e de 
recursos humanos -1996. 

 
PRINCIPAIS EMPRESAS ONDE ATUOU 

 SICOOB  CENTRAL CREDIMINAS – 2013 

 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A - 2012. 

 ESAB – Indústria e Comércio Ltda. - Soldagem e Corte Brasil - 2007 a 2011. 

 Prefeitura Municipal de Cláudio - 2010  

 SKETH – 2007 e 2008. 

 MBR – 2006 e 2007. 

 Vale – 1996 e 2007. 

 Secretaria de Defesa Social/ MG - 2006 e 2007. 

 PRECON – 2005 

 ICATU HARTFORD Seguros - 2004. 

 ISVOR Fiat Automóveis/MG - 2003 e 2004. 

 SEBRAE NACIONAL -  diversos estados brasileiros - de 1996 a 2003. 

 Tribunal de Justiça do ACRE -  2003. 

 Tribunal de Justiça de Minas Gerais - 2003. 

 INSS - Previdência Social: Gerências Executivas de Santa Catarina: Blumenau, Florianópolis, 
Joinville e Chapecó, de 1996 a 2002. 

 Banco do Estado de Sergipe - BANESE - 2001.  

 Banco do Brasil - Pernambuco/Rio Grande do Sul - 1997. 

 Companhia de Saneamento Básico - COPASA de MG - 1995. 

 Telecomunicações de MG - TELEMIG - 1993 e 1994. 
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PARTICIPAÇÃO EM CONGRESSOS /SEMINÁRIOS 

 Congresso Virtual em Recursos Humanos - de 2007 a 2012. 

 Congresso Internacional de Criatividade e Inovação - Loulé/Portugal - 2008 

 Congresso da ABRH – BH/MG - 2007 

 Congresso Nacional de Recursos Humanos/ABRH Nacional - Expositora na Feira de Produtos e 
Serviços/SP – 2002. 

 III Congresso Pan-Americano de Jogos de Empresa e Criatividade – III Copajog e II Seminário 
Nacional de Artes Aplicadas – II Senarte – Agosto de 2001 - BH/MG – Coordenação de Equipes. 

 Workshop de Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais para Profissionais da Educação - BH/MG. 
Membro da Equipe de Organização - Abril de 1998. 

 I e II Congresso Pan-Americano de Jogos de Empresa e Criatividade - II COPAJOG - BH/MG – 
Membro da Comissão de Divulgação – Setembro de 1996 e 1998. 

 

 Membro do CIEO - Centro de Investigação sobre o Espaço e as Organizações - Universidade do 

Algarve, em Portugal. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Belo Horizonte, 15 de maio de 2014. 
 
 
 
 
 
 
 

Marli de Paula 
CRP: 4599 – 4ª Região 

 

 


