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PREFACIO

Este Manual de Boas Praticas do CIEO da Marlene Fernandes é oportuno e
muito util por duas ordens de razodes: i) compila os processos e procedimentos
administrativos de um Centro de Investigacao e Desenvolvimento que prima
pela visao, missao e organizacao; ii) constitui um importante referencial para
os investigadores do Centro, mas também uma referéncia para outros centros
de criacao e difusao de conhecimento, sejam eles nacionais ou estrangeiros.

Neste Manual sao descritas de forma minuciosa as estruturas organizacional,
funcional e administrativa do Centro, é dado o adequado destaque as formas
de incentivo a producao cientifica, aos meios existentes de financiamento a
producao cientifica nacional e internacional e respetivos procedimentos e é
feita referéncia aos meios de divulgacdao do Centro: website, redes sociais e
newsletter.

A Faculdade de Economia da Universidade do Algarve orgulha-se de incubar
um Centro de I&D multidisciplinar nas areas cientificas da Gestao, Economia,
Psicologia, Sociologia e Geografia, o que traduz um espirito empreendedor,
per se gerador de valor. Um Centro que, para além do mais, é criador e difu-
sor de um conhecimento robustamente ancorado em parcerias internacionais
especializadas em temas transdisciplinares tao importantes como a Inovacao,
Sustentabilidade, Organizacao do Espaco, Gestao Estratégica e dos Recursos
Humanos, Turismo e Bem-estar.

A Marlene Fernandes, que em boa hora trouxe & estampa esta obra de leitura
imprescindivel, mas também a Direcao do Centro, aqui fica lavrado o meu
reconhecimento.

Efigénio Rebelo

Diretor da Faculdade de Economia da Universidade do Algarve
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INTRODUCAO

A investigacao cientifica em Portugal é parte integrante das universidades por-
tuguesas e os centros de investigacao sao, atualmente, um pilar da estrutura
de desenvolvimento da investigacdo nacional e das instituicdes. Nos Ultimos
anos, o papel das unidades de investigacao cientifica ganhou um destaque
relevante e crucial para a melhoria da qualidade das publicacdes, dos projetos
de investigacao, dos cursos acreditados e da divulgacao do conhecimento.

Os procedimentos e processos adotados nos centros de investigacao sao fun-
damentais para a obtencao de resultados de qualidade, no entanto, presen-
temente, ndo é visivel a forma como os mesmos refletem as boas praticas de
funcionamento e gestao.

O Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacoes (CIEO) esté sediado
na Faculdade de Economia da Universidade do Algarve. No ano de 2008, foi
avaliado com uma classificacao de MUITO BOM pela Fundacao para a Ciéncia e
a Tecnologia. Todos os anos, o CIEO é avaliado através da apresentacdo de um
relatério cientifico a FCT no qual consta detalhadamente toda a produtividade
cientifica do Centro, nomeadamente publicacdes, projetos em desenvolvi-
mento, bem como o respetivo financiamento e a equipa detalhada dos inves-
tigadores do Centro que conta, atualmente, com mais de 160 investigadores.

Eu, Marlene Fernandes, como estudante do Mestrado em Producao, Edicao e
Comunicacao de Conteudos da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade do Algarve e como secretaria do CIEO que diariamente coloca
em pratica procedimentos e processos de gestao, deparo-me com o0s aspetos
positivos e negativos na forma como a informacao é disponibilizada aos mem-
bros do Centro.

A vertente positiva destes procedimentos é a existéncia de documentos inter-
nos criados pelo Centro, como é o exemplo das “Regras Orientadoras para as
Atividades de I&D do CIEO” e o “Regulamento Geral” do Centro. No entanto,
e a meu ver, a lacuna existente é que outros procedimentos, também eles
importantes, ndo estdo registados em documentos. O Unico veiculo de difusao
de alguns destes procedimentos é o e-mail utilizado pelo secretariado.



Tendo em conta estes aspetos, e numa tentativa de melhorar o acesso a infor-
macao relevante, é objetivo deste projeto criar uma publicacao que contenha
os procedimentos e processos de gestao adoptados pelo CIEO e pela instituicdao
que representa, a Universidade do Algarve. E também devido ao facto de este
Centro ter crescido substancialmente nos ultimos quatro anos que existe uma
necessidade de padronizar as suas funcionalidades.

A expressao “Boas Praticas” é de uso comum na area empresarial, no entanto,
ao tentar aprofundar o significado desta expressao, deparei-me com alguma
dificuldade em obter resultados. Ap6és uma busca em diversos dicionarios, no
Cambridge Dictionaries Online foi possivel obter a seguinte definicao:

“Boas Praticas”: um método de trabalho ou um conjunto de métodos de traba-
Iho que sao oficialmente aceites com sendo os melhores a aplicar num negécio
ou industria especifica, normalmente descritos de forma formal e em porme-
nor. Traducao proépria retirada do Cambridge Dictionaries Online, 2012.

No seguimento desta definicao e como projeto final de curso, apresenta-se a
publicacdo de um manual que descreve os métodos usados pelo CIEO, com-
pilando-os num manual de boas praticas, no qual o estudo de caso é o CIEO.
Pretende-se que este manual contenha informacao esclarecedora e util obtida
através da compilacdo de procedimentos e processos de gestao internos,
producao e divulgacdao de conhecimento cientifico como possivel solucao as
lacunas apresentadas, tornando-os acessiveis a investigadores e funcionérios
administrativos de centros de investigacao a nivel nacional. Em termos concre-
tos, o objetivo é que este manual seja uma ferramenta de apoio para consulta
de funcionarios e investigadores de centros de investigacao.

Durante a pesquisa efetuada na internet sobre manuais de boas praticas de
gestao de centros de investigacao, nao se encontrou nenhum exemplar deste
género aplicado a esta realidade. Este facto torna este projeto inovador e
pioneiro, sendo um ponto forte e que se destaca pela sua singularidade, quer
pela formatacao e estrutura, quer pelos seus conteldos.



GESTAO







A UNIDADE DE 1&D - CIEO

Descricao e Missao

O CIEO (Centro de Investigacdo sobre o Espaco e as Organizacbes) € uma
Unidade de Investigacao Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (Unidade
I&D) integrada na estrutura organizacional da Universidade do Algarve (UALG).

Constitui objecto do CIEO a execucao e a promocao da atividade de investi-
gacdo na area das dinamicas espaciais e das organizacdes, tendo em vista a
criacdo de conhecimento cientifico multidisciplinar relacionado com a Ino-
vacao, a Sustentabilidade e a Organizacao do Espaco em articulacao com a
Gestao Estratégica, o Empreendedorismo e a Gestdo dos Recursos Humanos,
bem como o apoio a processos de planeamento e decisao que sejam abrangi-
dos por tais teméticas.

Atividades

O CIEO desenvolvera particularmente as seguintes atividades:
- Na generalidade, fomentar e desenvolver a investigacao cientifica pluri-
disciplinar nas seguintes areas: Gestdo, Economia, Psicologia, Sociologia
e Geografia;
Promover o intercambio de experiéncias, investigacdao e especialistas
com outras instituicdes congéneres, fomentando o estabelecimento de
parcerias estaveis de ambito nacional e/ou internacional;
Promover estudos e trabalhos de investigacao fundamentalmente dire-
cionados para os seguintes temas:
Inovacao, Sustentabilidade e Organizacao do Espaco;
Gestao Estratégica, Empreendedorismo e Recursos Humanos;
Turismo;
- Bem-estar em Sociedade.
. Promover ativamente formas de cooperacao interinstitucional, nomeada-
mente gerando resultados de investigacao, no ambito de um regime de
prestacao de servico da Universidade do Algarve, que contribuam para
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a formacao de politicas de decisdo e atuacao para organizacdes publicas
e privadas, nacionais e internacionais ou no ambito de apoio a atividade
empresarial;

« Criar e dinamizar um sistema de informacao em matéria de dados rela-
tivos ao ambito de atuacao do CIEO, tendo como principal objetivo a
difusao do conhecimento cientifico e tecnoldgico, fruto da investigacao
desenvolvida e apoiada. Para complementar esta difusao, e de acordo
com a natureza do conhecimento, o CIEO devera:

- Organizar e colaborar na realizacao de congressos, simpdsios, co-
I6quios, seminarios, cursos especializados, reunides cientificas e
ciclos de conferéncias;

- Promover e apoiar a publicacao dos resultados da investigacao
realizada nesta drea do conhecimento considerados relevantes e
inovadores;

- Atribuir um papel de relevo as TIC (Tecnologias de Informacao e
Comunicacao) na execucao dos trabalhos propostos.

- Apoiaraformacado de investigadores e técnicos, em particular, pela via da
participacdao em projetos de investigacao, pelo apoio no desenvolvimento
de trabalhos de pds-graduacao e/ou ainda pela organizacao de cursos e
estagios de formacao sob temas especificos.

NOTAS




Gestao | 15

A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CIEO dispbe de trés comissdes que coordenam a sua gestdo interna. Duas
destas comissdes, a executiva e a cientifica pertencem aos 6rgaos de gestao.
A comissao consultiva representa o érgao de aconselhamento e estratégia.
As respetivas constituicdes e competéncias sao descritas nos pontos a seguir.

COMISSAO EXECUTIVA
- Presidente

- Vice-presidente

- Vogal

COMISSAO CONSULTIVA COMISSAO CIENTIFICA

€ ==>

- Consultores - Doutorados

Figura 1 — Comissdes que coordenam o CIEO

Org3os de Gestdo

Presidente

O Presidente do CIEO é um membro permanente da Comissao Cientifica do
Centro. Ao Presidente compete:

.

Representar o CIEO;

Presidir a Comissao Cientifica;

Convocar, preparar e conduzir as reunides das Comissdes Cientifica e
Executiva e executar as suas deliberacoes;

Executar as delegacbes de competéncias que |he forem atribuidas pela
Comissao Cientifica;

Assegurar a gestao dos meios humanos e materiais de que este disponha;
Zelar pela conservacao e manutencao das instalacbes e outros bens
afectos ao CIEOQ;

Zelar pela obediéncia das normas legais, estatutarias e regulamentos
aplicaveis.
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Comissdo Executiva

A Comissao Executiva é composta por:

Presidente do CIEO;

Dois vogais, um dos quais sera o Vice-Presidente, designados pelo
Presidente quando da eleicao deste e por um periodo igual ao do seu
mandato, podendo ainda haver lugar a integragcdao de um membro nao
doutorado do Centro;

Eventualmente, um professor convidado.

As competéncias da Comissao Executiva sao as seguintes:

Coadjuvar o Presidente do CIEO no exercicio das suas funcdes e com-
peténcias, e exercer todas as que nela venham a ser delegadas pela
Comissdo Cientifica do Centro;

Definir os critérios de gestao dos meios humanos e orcamentais e das
infraestruturas, de que o CIEO disponha;

Afetar aos Grupos de Investigacao os recursos humanos e materiais do
CIEO;

Aplicar um sistema de planeamento por objetivos a todos os programas
e projetos executados e apoiados.

Comissdo Cientifica

A Comissao Cientifica é constituida por todos os membros doutorados do CIEO,
sendo presidida pelo seu Presidente. A Comiss&o Cientifica compete:

.

Eleger o Presidente;

Propor ao Reitor a nomeacao e a demissao da Comissao Executiva;
Aprovar o Regulamento do CIEO por maioria de votos expressos desde
que estes correspondam a maioria absoluta dos membros da Comissao
Cientifica;

Elaborar propostas de alteracao ao Regulamento do CIEO;

Aprovar o Plano de desenvolvimento apresentado pela Comissao
Executiva;

Aprovar a criacao e a extincao de Grupos de Investigacao;

Propor a admissao e exoneracao dos membros do CIEO;

Colaborar com a Comissao Executiva na aplicacdao de um sistema de
planeamento por objetivos a todos os programas e projetos executados
e apoiados;

Apreciar e aprovar programas e relatérios de atividades, orcamentos e
relatérios de contas para apresentacdo as entidades competentes;



- Avaliar o desenvolvimento das linhas tematicas e da producao cientifica
dos Grupos de Investigacao;
Assegurar que este 6érgao funcione de forma eficiente, podendo, em aten-
¢ao ao numero de membros que o compdem, constituir uma Comissao
Coordenadora da Comissao Cientifica. Esta serd constituida pelos coor-
denadores dos grupos de investigacao existentes;
Deliberar sobre outras matérias propostas pela Comissao Executiva.

Orgao de Aconselhamento e Estratégia

Comissdo Consultiva

O CIEO dispora de uma Comissao Consultiva com, pelo menos, sete elementos
entre os quais se incluird um minimo de cinco investigadores estrangeiros de
reconhecido mérito internacional. A sua composicao serd proposta e aprovada
pela Comissao Cientifica.

A Comissao Consultiva reunird por convocatdria do Presidente do CIEO com
periodicidade anual.

Compete a Comissao Consultiva:

Avaliar a atividade desenvolvida pelo CIEO;

- Recomendar alteracOes de estratégia de investigacao cientifica desen-
volvida pelo CIEOQ;
Propor o estabelecimento de convénios, acordos e contratos de investi-
gacao e de prestacao de servicos;
Apoiar na divulgacdo e publicacdo da producdo cientifica do Centro
mediante sugestdes de publicacdes em revistas cientificas.

NOTAS
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Orgdos de Funcionamento

O CIEO disp0e de um secretariado de apoio aos investigadores, de um repre-
sentante de relacdes publicas e da colaboracao dos servicos da Unidade de
Apoio a Investigacao Cientifica e Pés-graduada (UAIC) no que diz respeito a
contabilidade do CIEO. O grupo de execucao e o servico de revisao também
contribuem ativamente para um bom funcionamento do Centro.

COMISSAO EXECUTIVA

CONTABILIDADE ) SECRETARIADO S —=me o8 GRUPO DE EXECUCAO

REVISAO DE TEXTO RELACOES PUBLICAS

Figura 2 — Orgdos de funcionamento

Secretariado

O CIEO dispde de um secretariado sediado na Faculdade de Economia disponi-
vel de segunda a sexta, das 9h as 17h. A principal funcao deste secretariado
é dar apoio aos investigadores do Centro, em particular no que diz respeito
ao processo das deslocacdes nacionais e internacionais e respetivos finan-
ciamentos, ao procedimento para candidaturas a projetos a Fundacao para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), bem como outros assuntos relacionados com
o funcionamento geral do Centro. Este secretariado é também uma ponte de
ligacao com os servicos da UAIC da Universidade do Algarve, no que concerne
as despesas do Centro.



Contabilidade

A UAIC representa os servicos da Universidade do Algarve que dao apoio ao
CIEO no que diz respeito ao processamento de todos os pagamentos de des-
pesas de deslocacdes e projetos da FCT. Estas despesas sao, posteriormente,
enviadas para os servicos de Contabilidade e Patriménio que as cabimentam
e enviam para pagamento na Tesouraria.

Relagbes Publicas

O secretariado tem igualmente a funcao de divulgar e disseminar as atividades
de investigacao desenvolvidas pelos seus investigadores. Com este objetivo
estipulado, o secretariado tem a sua disposicdao uma representante de rela-
cdes publicas que é responsavel pela organizacao e divulgacao dos eventos
do Centro.

No que diz respeito a conferéncias e seminarios, é da responsabilidade desta
funciondaria organizar a logistica dos eventos, bem como as deslocacdes dos
oradores convidados.

Cabe também a esta representante fazer a divulgacdo dos eventos no Facebook
e Twitter, no website e através de newsletters a todos os membros do CIEO,
bem como a uma vasta lista de contactos regionais, nacionais e internacionais.

Grupo de Execugdo

A Comissao Executiva faz-se acompanhar de um grupo de investigadores,
nomeados por esta, que auxiliam em diferentes areas de gestdo e execucao do
Centro. Assim, algumas funcionalidades sao executadas pelos investigadores
voluntdrios. Sao exemplo as seguintes dreas funcionais: Estratégia, Acredita-
cao Cientifica, Semindrios CIEO, Revista online Discussion Papers, Ativacao e
dinamizacao da Rede de Doutorandos, Formacao Avancada, PEDAL, Comuni-
cacao e Redes Sociais, coordenadores de linha.

Servico de Revisdo

O CIEO dispde de um servico de revisao de artigos em inglés que é assegurado
por um revisor native speaker e que sera pago diretamente pelo Centro depois
de ter realizado a correcao dos trabalhos entregues pelos investigadores.



Este pagamento direto tem a vantagem de evitar que os Investigadores tenham
de avancar com o dinheiro e aguardar o respetivo reembolso. Contudo, o valor
correspondente a revisao é descontado no plafond de cada Investigador.

A revisao de artigos em inglés é cobrado por pagina de texto e acresce o valor
por cada imagem, tabela, grafico com legendas.

O tempo previsto para revisao do artigo é de uma semana apds a entrega,
desde que o artigo seja aceite pelo revisor, e o trabalho de revisao segue um
procedimento especifico que é o seguinte:

.

O Investigador envia por e-mail para o CIEO (jarosa@ualg.pt), deve utili-
zar-se exclusivamente este endereco, o artigo devera estar dividido em
duas partes: texto e anexos, 0s quais deverao constar as figuras, tabelas,
graficos, etc.;

O CIEO envia o artigo ao revisor com conhecimento do Investigador;

A revisao com sugestdes é enviada pelo revisor diretamente ao autor;
Apds a aprovacao do autor, o revisor faz as corregdes e o artigo final é
enviado ao CIEO, que fard chegar posteriormente ao autor.

Gestao com Interacao com os Restantes Servicos da

Universidade do Algarve

O CIEO interage de varias formas com os servicos da UALG, nomeadamente:

.

Com a UAIC para a abertura de bolsas e contabilidade através dos varios
tipos de pagamentos, tais como reembolsos, ajudas de custo e pagamen-
tos diretos aos fornecedores e despesas com projetos;

Com o Gabinete de Mobilidade através da divulgacdo de programas de
doutoramento ou outro tipo de programa de intercambio internacional
como o programa ERASMUS;

Com os servicos de Recursos Humanos para contratos de trabalho.
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A ESTRUTURA FUNCIONAL

Estrutura Interna dos Membros do CIEO

A estrutura interna do CIEO reflete a tipologia dos seus membros e a sua com-
posicao, distribuindo-se da seguinte forma:

MEMBROS MEMBROS FUNCIONARIOS
CONVIDADOS INTEGRADOS NAO-INVESTIGADORES

DOUTORADOS NAO DOUTORADOS

REDE DOUTORANDOS BOLSEIROS

Figura 3 — Estrutura interna dos membros do CIEO

Membros Integrados

- Doutorados: Investigadores integrados que exercem atividade cientifica
nas areas de atividade cientifica do Centro;

- Nao doutorados: Investigadores que exercem a sua atividade de investi-
gacao no Centro sob a orientacao cientifica de um investigador integrado
do CIEO:

- Estudantes de doutoramento (rede doutorandos);
- Bolseiros.

Membros Convidados/Colaboradores/Associados

Sao investigadores convidados ou investigadores doutorados (ou equivalente)
gue exercam a sua atividade de investigacao temporariamente no Centro a
convite de um investigador integrado do CIEQ;



Funciondrios Ndo-investigadores

Atualmente, o CIEO conta com apenas um membro nesta categoria, a Téc-
nica Superior Marlene Fernandes, Secretdaria do Centro. Esta funcionaria conta
com quatro anos de experiéncia e é parte integrante da equipa de membros,
estando no Centro desde junho de 2008.

Direitos e Deveres dos Membros

Todos os membros do CIEO partilham dos mesmos direitos e deveres. Assim,
0s membros tém direito a participar nas atividades da unidade de investigacao
e a utilizar os recursos da mesma.

Tém também o dever de contribuir para o desenvolvimento e a execucao de tare-
fas da unidade de investigacao e respeitar o Regulamento da unidade de inves-
tigacdo e, em particular, acatar as decisdes dos respetivos Orgdos de Gest3o.

Para efeitos de financiamento e avaliacdo cada investigador sé pode integrar
o CIEO, sem prejuizo de, simultaneamente, integrar outras unidades de inves-
tigacao como membro convidado.

Reunides e Deliberacdes

Ao longo do ano, os membros do CIEO sao convocados a participar nas reuni-
0es do Centro. Nas reunides gerais, todos os membros podem participar. No
entanto, nas reunides da Comissao Cientifica, tal como o nome sugere, apenas
0s membros desta comissao poderao estar presentes.

As decisdes da Comissao Executiva sao tomadas com base:
- Nas reunides regulares daquele 6rgao;
- Nas reunides da Comissao Cientifica em nUumero de, pelo menos,
quatro anuais;
- Nas reunides Gerais em nimero de, pelo menos, quatro anuais.

Todas as reunides ficam lavradas em ata, da responsabilidade do secretariado.

Os membros devem responder atempadamente as solicitacbes do secreta-
riado, a fim de facilitar a preparacdo dos relatérios cientificos a apresentar a
Universidade do Algarve e a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia.



A Comissao Cientifica é convocada pelo Presidente do Centro, por sua ini-
Ciativa, ou a solicitacao de pelo menos um quarto dos seus membros. Esta
comissao deverd reunir ordinariamente, com uma periodicidade ndo inferior
a trimestral. As reunides extraordinarias da Comissao Cientifica poderao ser
convocadas pela Comissao Executiva ou a pedido de, pelo menos, trés mem-
bros da Comissao Cientifica.

As deliberacdes da Comissao Cientifica s6 serao validas desde que a maioria
dos seus membros em efetividade de fungdes esteja presente.

As deliberacdes sao tomadas por maioria dos votos dos membros em exercicio
efectivo de fungdes, salvo as alteracdes ao presente Regulamento e a exclusao
de investigadores integrados do CIEO, que necessitarao da aprovacao de dois
tercos dos membros da Comissao Cientifica em efetividade de fungoes.

Critérios para a Elegibilidade de Membros Integrados

Para um investigador fazer parte do CIEO, existem regras e critérios de ele-
gibilidade que devem ser cumpridos. Cabe a Comissao Executiva, aquando
da candidatura a membro, estabelecer se os critérios sdao ou ndo cumpridos.

Doutorados

E condicdo necesséria para a integracdo no CIEO que, a data de apresentacdo
da candidatura, os candidatos a membros integrados verifiguem pelo menos
um dos seguintes critérios:

. Ter publicado nos cinco anos anteriores pelo menos dois artigos indexa-
dos num reconhecido index cientifico em revistas com peer review;

. Ter publicado nos cinco anos anteriores pelo menos um artigo em revistas
indexadas ao ISI Thomson;

. Ter publicado, sem limite temporal retrospetivo, pelo menos dez artigos
em revistas indexadas ao ISI Thomson;

. Tercompletado o doutoramento nos cinco anos anteriores, ter pelo menos
dois documentos de trabalho publicados na série Discussion Papers -
Spatial and Organizational Dynamics e ter submetido pelo menos dois
artigos a revistas indexadas ao ISI Thomson;

« Ter completado o doutoramento ha menos de um ano e ter pelo menos
um documento de trabalho publicado na série dos Discussion Papers -
Spatial and Organizational Dynamics;



- Encontrar-se a realizar doutoramento hd menos de cinco anos e ter como
orientador ou coorientador um membro integrado no CIEO;

. Ter sido nos cinco anos anteriores o principal responsavel pela organiza-
¢ao local de um evento cientifico internacional cujas atas tenham sido
publicadas e indexadas no ISI Thomson.

Em todos os casos, um artigo in press para publicacao é considerado equiva-
lente a um artigo publicado.

O conceito de artigo usado neste regulamento nao inclui os editoriais, as dis-
cussodes, as respostas, as cartas aos editores, as book e software reviews, entre
outras publicacdes similares.

Para os efeitos desta seccao, nao se faz qualquer distincao entre artigos em
coautoria e artigos individuais.

Se necessario, os candidatos devem fazer prova documental dos casos previs-
tos e apresentados nos pontos anteriores.

A integracao de novos investigadores nas unidades de investigacao pode ser
solicitada ao Conselho Cientifico do CIEO a qualquer momento.

Na pratica, este regulamento estabelece apenas os critérios minimos para
a adesao ao Centro. Com o amadurecimento do CIEO, estes critérios tém-se
tornado mais restritivos, em conformidade com o objetivo anual de melhoria
de qualidade cientifica do Centro. Assim, sendo a pratica atual mais exigente,
tem-se observado nos ultimos dois anos um decréscimo na entrada de novos
membros.

Doutorandos

Podem ser membros integrados nao doutorados do CIEO, todos os que estejam
inscritos como estudantes de Doutoramento numa instituicao de Ensino
Superior e que tenham como orientador, pelo menos, um membro da Comissao
Cientifica do Centro.

Os Membros Integrados nao doutorados que pretendam aprofundar a sua par-
ticipacao no Centro constituem-se em rede, podendo ter financiamento auté-
nomo mas integrado dentro da filosofia do Centro.



Admissao e Exclusao de Membros do CIEO

A admissdo e exclusdo de membros do CIEO sao da competéncia da Comissao
Cientifica, a qual pode delegar esta competéncia na Comissao Executiva no
caso dos investigadores convidados, investigadores assistentes e funcionarios
nao-investigadores, mas nao no caso dos investigadores integrados.

A admissao e exclusao de investigador integrado do CIEO deverao ser feitas
por votacao secreta dos membros da Comissao Cientifica.

Todas as propostas de admissao ou exclusao de membros do CIEO deverao ser
apresentadas por escrito a Comissao Cientifica, através do seu Presidente, e
deverao ser convenientemente fundamentadas.

A proposta de admissao de investigador (integrado, convidado ou assistente)
do CIEO deverd ser apresentada pelo Responsavel do Grupo de Investigacao
em que o candidato se vai integrar, acompanhado pelo Curriculum Vitae do
candidato.

A proposta de exclusao de investigador (integrado, convidado ou assistente) do
CIEO devera ser apresentada ou pelo Presidente do CIEO ou pelo Responsavel
do Grupo de Investigacao em que o investigador se integra, ou ainda por pelo
menos um quarto dos membros da Comissdo Cientifica.

A proposta de admissao de funcionario ndo-investigador do CIEO devera ser
apresentada por um dos Responsaveis do Grupo de Investigacao do Centro.

A proposta de exclusdo de funcionario nao-investigador do CIEO deverd ser
apresentada por um dos Responsaveis de Grupo de Investigacao ou por pelo
menos um quarto dos membros da Comissao Cientifica.

Os Responsaveis de Grupo de Investigacao deverao comunicar ao Presidente
a saida de qualquer membro do seu Grupo.



Rede de Doutorandos

Como anteriormente referido, os membros ndo doutorados, ao entrarem no
Centro constituem-se em rede, fazendo automaticamente parte da Rede de
Doutorandos do CIEO.

Os objetivos da rede de investigadores doutorandos sao os seguintes:

. Promover a interacao entre os estudantes da rede, possibilitando a troca
de ideais e a interajuda no decorrer do processo de obtencao do grau
de Doutor;

. Contribuir ativamente para o desenvolvimento cientifico, difusao do
conhecimento e desburocratizacao de processos ligados ao desenvolvi-
mento das atividades de investigacao cientifica.

As atividades da rede sao geridas pelo seu coordenador, que devera ser eleito
anualmente pelos seus pares. Cabe ao coordenador da rede promover reunides
semestrais entre o grupo com o objetivo de divulgar as diversas oportunidades
de financiamento (candidaturas a projetos e bolsas), de formacao (Summer
Schools, conferéncias, etc.) e de colaboragcdo com senior researchers. Nestas
reunides sera dada a oportunidade aos estudantes para, voluntariamente,
apresentarem as metodologias em desenvolvimento nos seus trabalhos para
discussao e debate.

Anualmente ird decorrer um encontro desta rede com o objetivo de criar grupos
de discussao dentro das varias dreas de investigacao, criando assim sinergias
entre todos.

NOTAS
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CRIACAO E DIFUSAO DO SABER

O CIEO tem como constantes atividades a criacao e difusao do saber. As acdes
de formacao, os seminarios e conferéncias internacionais e a revista Discussion
Papers — Spatial and Organizational Dynamics sao alguns exemplos.
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Figura 4 — Criagdo e difusdo do saber

AcOes de Formacao Avancada

O CIEO aposta na organizacao de cursos garantindo que sao lecionados por
docentes e especialistas nas dareas indicadas, sendo alguns deles membros
integrados do CIEO e com vasta experiéncia na sua area de especializacao.

Em 2010, o CIEO criou os cursos de formacao avancada IT.LAB nas versdes
Semestre de Inverno e de Verao. Com estes cursos, o Centro da a oportunidade
aos interessados de desenvolverem as suas competéncias e complementarem
0 seu conhecimento enquadrado nas areas de investigacao do CIEO.

Para participar nestes cursos basta preencher a ficha de inscricao disponivel no
Website do CIEO e envia-la para o secretariado do Centro. De forma a garantir
uma vaga, o preenchimento desta ficha é obrigatéria, permitindo assim ao
interessado participar no curso pretendido.



O primeiro Curso de Formacao Avancada - Semestre de Inverno incidiu na area
dos Sistemas de Informacao Geograficos. Em abril de 2011, devido ao interesse
manifestado por parte de alguns dos investigadores em haver outras forma-
coes, desenvolveu-se o Semestre de Verao, apostando nesta vez na formacgao
de softwares especializados. No final do mesmo ano abriu-se novamente o
Semestre de Inverno, nesta vez na area de edicdo de conteudos.

Em 2012, o CIEO adaptou os cursos de formacao avancada para Summer
Courses, aumentando assim os dias e horas de formacao, proporcionando aos
interessados a oportunidade de ter acesso a uma formacao mais prolongada e
detalhada. Um dos objetivos destes cursos é captar nao sé estudantes e inves-
tigadores nacionais como também estudantes e investigadores internacionais.

Doutoramentos

O CIEO, em estreita colaboracao com as diferentes faculdades da Universidade
do Algarve e o Gabinete de Mobilidade da UALG, divulga e organiza programas
de doutoramento e acolhe estudantes de programas de intercambio inter-
nacional, como por exemplo, programa ERASMUS Placement ou as coopera-
cOes especificas com outras universidades. A Universidade de Florenca, por
exemplo, envia anualmente dois estudantes a desenvolver a sua tese de mes-
trado para estagio em projetos de investigacao no CIEO, possibilitando a estes
estudantes a oportunidade de trabalharem em ambiente real de investigacao
dentro das suas areas especificas de estudo.

Revista Online Discussion Papers

Também com o objetivo de divulgar os trabalhos de investigacdo dos seus
investigadores, o CIEO publica trimestralmente a sua revista Online Discus-
sion Papers. Esta publicacao tem o titulo genérico Spatial and Organizational
Dynamics e um subtitulo tematico, sendo cada edicao composta por cerca de
quatro artigos previamente selecionados pela Comissao Editorial.

Quando um artigo é submetido e aceite para publicacao na revista dos Dis-
cussion Papers, é solicitado ao autor que edite o seu artigo de acordo com
as Normas Editoriais criadas pelo CIEO. Esta forma de colaboracao pretende
agilizar o processo de edicao do artigo por parte do secretariado do Centro,
responsavel pela publicacdo desta revista.



Reforcando a intencao de divulgacao, o CIEO indexou os Discussion Papers a
plataforma da RePec (Research Papers in Economics). Esta indexacao, com o
objetivo de contribuir para uma base de dados bibliografica na drea da econo-
mia e também por estar ligada a outras indexacdes e bases de dados, permite
gue todos os artigos publicados na revista estejam disponiveis gratuitamente
nessas mesmas bases de dados, proporcionando assim mais uma forma de
disseminacao dos trabalhos de investigacao publicados.

Todas as edicOes estao acessiveis em http://www.cieo.ualg.pt para consulta e
download, contando até ao momento com dez niumeros publicados.

Organizacao de Eventos

Anualmente, o CIEO organiza conferéncias internacionais, bem como semi-
narios mensais com relevante importancia para todos os membros e para a
comunidade cientifica nacional e internacional dentro das areas de estudo do
Centro. Com estes eventos pretende-se consolidar parcerias com instituicoes
internacionais de renome.

O principal objetivo destes eventos é dar a conhecer os trabalhos de investiga-
cao desenvolvidos nas areas transdisciplinares do Centro, bem como incentivar
os membros do CIEO a apresentar e publicar os seus trabalhos de investigacao.

Conferéncias internacionais

Desde 2008 que o CIEO organiza e apoia conferéncias, quer autonomamente
quer em parceria com outras instituicoes, contando com mais de dez orga-
nizacdes de conferéncias internacionais. Atualmente, o CIEO tem agendado
no decorrer de 2013 e 2014 outros eventos. A titulo de exemplo: Conferén-
cia Internacional “Knowledge in Small and Medium Sized Towns”; Conferén-
cia Internacional COST “New Models for Innovative Management and Urban
Dynamics”; Conferéncia Internacional WSEAS com oito subtemas diferentes;
Conferéncia Internacional “Innovation for Sustainability”; RIAICES — | Congresso
Internacional; Regional Studies Association Research Network Seminar Series:
Policy Implications for knowledge Intensive Business Services (KIBS) and Inno-
vation in Regions in a Globalised Economy; Conferéncia Internacional WSEAS;
V Conferéncia Internacional da AERNA; XV Simpdsio Internacional UDDEVALLA,;
XVIII Conferéncia Internacional da APDR.



Semindrios mensais

Desde 2010 que, mensalmente, o CIEO organiza semindrios temdaticos dentro
das suas areas de atuacao, criando uma oportunidade para os investigadores
apresentarem os seus trabalhos de investigacao. Por norma existem duas
intervencdes, uma por um membro doutorado e outra por um membro dou-
torando, no entanto, estes seminarios também estao abertos a outros inte-
ressados ou convidados que queiram participar com a apresentacao dos seus
trabalhos.

Os seminérios pretendem ser um espaco de debate, reflexao e partilha de
ideias e trabalhos, contribuindo assim para o desenvolvimento de metodolo-
gias e formas de pesquisa e investigacao.

Cada seminario tem uma “Ficha de Investigadores” com informacdo detalhada
sobre o titulo da apresentacao, o autor(es), uma nota biografica e um resumo
sobre a apresentacao.

Para divulgar os seminarios sao criados cartazes com o tema, o titulo e afilia-
cdo dos palestrantes, sendo depois enviados para as unidades organicas da
UALG para dar destaque ao evento. O CIEO envia também por e-mail a todos
0s seus contactos e ao Gabinete de Comunicacao para divulgacdo na pagina
da UALG, chegando assim a um maior nimero de pessoas. Atualmente, o CIEO
j& organizou mais de trinta seminarios.

Encontros de Empresas

Em 2012, a PEDAL organizou trés encontros nos quais as empresas desta pla-
taforma se reuniram com outras empresas interessadas em integrar este grupo
com a finalidade de partilhar o seu conhecimento e know-how junto da UALG e
da comunidade académica. Destes encontros resultaram iniciativas conjuntas
importantes para o desenvolvimento da UALG e para as empresas envolvidas.



Transferéncia Tecnoldgica e de Conhecimento

A Plataforma Empresarial para o Desenvolvimento do Algarve (PEDAL) pretende
desenvolver uma estratégia conjunta para uma parceria a longo prazo que
trard as empresas para mais perto da Universidade do Algarve, permitindo
assim uma construcdo de interesses e agdes comuns.

Os objetivos desta plataforma sao:

Integrar as empresas na Comissao Consultiva do CIEO com o objetivo de
orientar a investigacao produzida no Centro para os interesses praticos
do tecido produtivo e da regiao;

- Incentivar a participacao das empresas em cursos ou em outros estudos
de formacao avancada;

- Promover as tarefas de consultoria e formacdo em empresas especificas;

. Criar parcerias para apresentacao de projetos de investigacao financia-
dos por entidades externas.

A PEDAL é multidisciplinar, contudo, privilegia as dreas do ambiente e do orde-
namento do territério, da inovacao e gestao dos recursos humanos e das novas
tecnologias.

Neste momento a PEDAL é composta pelas seqguintes empresas:

- HUBEL - IndUstria da Agua, S. A.

Grupo VITACRESS - Agricultura Intensiva, Lda.

- ROLEAR - Automatizacdes, Estudos e Representacdes, S. A.
VISUALFORMA - Tecnologias de Informacao, S. A.
SONOTICIAS / OBSERVATORIO DO ALGARVE

« POSTAL DO ALGARVE
AGETAV - Agéncia de Desenvolvimento de Tavira, S. A.

« NOVACORTICA - Industria Corticeira, S. A.

IDEIAS FRESCAS - Design e Multimédia, Lda.

- GRUPO PESTANA Pousadas - Investimentos Turisticos

. ZOOMARINE - Algarve
INDUSTRIAL FARENSE, Lda. - Moagem de Cereais

« NECTON - Companhia Portuguesa de Culturas Marinhas, S. A.
MADRE FRUTA - Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda.

. QBL, Lda. - Quinta do Barranco Longo
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Regras Orientadoras para as Atividades de I1&D

Em 2011, a Comissdo Cientifica do CIEO criou o documento “Regras Orientado-
ras para as Atividades de I&D do CIEO”. Este documento teve como principal
objetivo informar e esclarecer os investigadores sobre os critérios de elegibi-
lidade e avaliacao da sua producdo cientifica com base nos critérios exigidos
pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia. No entanto, as decisdes sobre
os critérios a aplicar sao regularmente revistas e posteriormente decididas
em reuniao da Comissao Cientifica. Esses mesmos critérios devem ser sequi-
dos pelos investigadores quando as suas despesas sao financiadas. Para que
a Comissao Executiva autorize o financiamento das despesas apresentadas
pelos investigadores é necessario respeitar as regras que se seguem.

Assim, nos artigos a publicar, os membros integrados do CIEO comprometem-
-se a fazer referéncia ao Centro de Investigacdo sobre o Espaco e as Organi-
zacOes, Universidade do Algarve (ou em alternativa ao Research Centre for
Spatial and Organizational Dynamics) como instituicao de origem. Esta anota-
cdo é acrescida a unidade organica ou universidade de proveniéncia.

Desde que o membro integrado tenha beneficiado do financiamento anual,
todas as publicacbes e comunicacdes devem mencionar a Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia em nota de rodapé ou na rubrica “Agradecimentos” antes
das referéncias bibliograficas como instituicao de apoio a investigacgao.

Para cumprimento dos procedimentos de financiamento, os investigadores
financiados devem:
Enviar por e-mail um PDF da comunicacao ou paper a apresentar na
conferéncia para a qual solicitam apoio financeiro, bem como o programa
do evento onde deve constar o nome do investigador e a sua instituicao
de origem (CIEO).
Instruir o processo de pedido de financiamento com, pelo menos, um més
de antecedéncia junto do secretariado do CIEO.
Os membros doutorandos obrigam-se a respeitar as regras acima, bem como
as seqguintes:
Estarem presentes em pelo menos trés quartos dos Semindrios Spatial
and Organizational Dynamics;



Na participacao anual em, pelo menos, duas das quatro Reunides Gerais
agendadas pelo Centro, quando convocados pela Comissao Executiva.
Publicar, pelo menos uma vez, antes da defesa da tese, os resultados das
suas investigacdes, em coautoria com os seus orientadores, na revista
dos Discussion Papers do CIEO.

Prémios

Com o objetivo de incentivar e premiar os melhores investigadores, o CIEO,
anualmente, atribui dois prémios, ambos com retribuicdo monetaria.

O de melhor tese de doutoramento concluida recebe um prémio para gastar
em deslocacdes a conferéncias.

E um prémio de produtividade a cada membro da Comissdo Cientifica que
publique artigos indexados ao ISI Thomson com fator de impacto superior a
um ponto. Este prémio terd um valor por cada artigo e é adicionado ao plafond
anual do membro doutorado.

As teses a concurso sdo avaliadas por um juri de cinco membros da Comissao
Cientifica do CIEO de cinco areas de investigacao distintas.

Atribuicao de Financiamento aos Investigadores

A Tabela de Produtividade (apresentada em baixo) é enviada aos membros da
Comissao Cientifica no final do ano, em dezembro, para que possam preencher
com a sua produtividade cientifica referente a esse mesmo ano. Nesta tabela,
cada item tem uma pontuacao. Tendo em conta a pontuacao final é atribuido
o plafond anual. Caso ndo atinja a pontuacao minima exigida, o investigador
passa a membro associado no ano seguinte, podendo no final desse ano voltar
a manifestar o seu interesse em pertencer a Comissao Cientifica, apresentando
a tabela de produtividade preenchida.

Nas “Regras Orientadoras para as Atividades I&D do CIEOQ” estd indicado que
recebem apoio financeiro os membros da Comissao Cientifica segundo os crité-
rios aprovados na reuniao da Comissao Cientifica, de 7 de dezembro de 2011.
Esses mesmos critérios estao apresentados na tabela seguinte.
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Tabela 1: Critérios de Produtividade do CIEO

Indicadores de Execucao (FCT) Pontos/unidade

Publicacoes
Livros cientificos internacionais 30
Livros cientificos nacionais 15
Edicao de livros cientificos internacionais 15
Edigdo de livros cientificos nacionais 10
Edicdo de volume cientifico internacional 10
Edigcdo de volume cientifico nacional 5
Capitulos de Livros cientificos internacionais 10
Capitulos de Livros cientificos nacionais 5

Artigos em Revistas Internacionais ou Nacionais indexada ao ISI Thomson

Com fator impacto superior a 1: 25
Com fator impacto inferior a 1: 20
Outras indexacoes: 10
Artigos em Revistas Nacionais ou Internacionais sem indexagao 2

Arbitragem cientifica

Avaliacdo de artigos 1-3

Avaliacdo de projetos 1-3

Publicac6es em Actas de Conferéncias

Em encontros cientificos internacionais por convite 5
Em encontros cientificos internacionais 0
Em encontros cientificos nacionais 0
Projetos
Coordenacdao de projetos cientificos internacionais 15
Coordenacdo nacional de projetos cientificos internacionais 10
Participacdo em projetos cientificos internacionais 10
Coordenacdo de projetos cientificos nacionais 10
Participacdo em projetos cientificos nacionais 5
Outros projetos/prestacdo de servigcos 5
Patentes 30
Orientacado de Tese de Doutoramento, concluida e defendida 10
Orientacado de Tese de Mestrado, concluida e defendida 1-5
Coordenacao de Mestrado e Doutoramento 0
Modelos 5
Aplicacoes Computacionais 5
Instalacées Piloto 2
Protétipos Laboratoriais 2
Organizacdo de Semindarios e Conferéncias 0

Coordenacao de Atividades de Divulgacao e/ou Transferéncia de
Conhecimentos




O apoio financeiro estd indexado ao nimero de pontos obtidos pela Tabela 1,
tendo especial atencao ao nimero de publicacdes internacionais indexados ao
ISI Thomson e ao seu fator de impacto. Para que os membros se mantenham
como integrados do CIEO devem somar um numero minimo de pontos da
tabela de produtividade. Esta é votada periodicamente em reunidao da Comis-
sao Cientifica e resulta da atualizacdo curricular de cada investigador até ao
dia 31 de dezembro de cada ano.

Apoios a Rede de Doutorandos

Os doutorandos do CIEO podem receber apoio financeiro para participacao
em Summer Schools, indexadas em revistas internacionais referenciadas e
depois de previamente aprovados pelos orientadores. E condicdo necesséria
ter de publicar, pelo menos uma vez, antes da defesa da tese, os resultados
das suas investigacdes em coautoria com os seus orientadores na revista dos
Discussion Papers do CIEO.

Podem receber igualmente apoio financeiro no montante maximo determi-
nado anualmente pela Comissao Executiva para participar em conferéncias
internacionais nao organizadas pelo CIEO, indexadas em revistas internacio-
nais referenciadas e depois de previamente aprovados pelos orientadores. Tal
apoio deve ser solicitado mediante proposta a Comissao Executiva do CIEO.
Para aprovacao, deve ser apresentado o comprovativo de aceitacao da comu-
nicacao pela comissdo organizadora da conferéncia e ser feita coautoria com
o orientador, membro da Comissdo Cientifica do CIEO. E condicdo necesséria
ter de publicar, pelo menos uma vez, antes da defesa da tese, os resultados
das suas investigacdes, em coautoria com os seus orientadores, na revista dos
Discussion Papers do CIEO.
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FINANCIAMENTO A PRODUCAO
CIENTIFICA INTERNACIONAL

Programas Existentes

A nivel internacional existem vérios programas de apoio a investigacdo cienti-
fica que permitem a obtencao de financiamento de projetos, possibilitando a
parceria com outros paises e outras instituicdes.

FINANCIAMENTOS
INTERNACIONAIS

Figura 5 — Financiamentos internacionais

7.2 Programa Quadro de Investigagcdo & Desenvolvimento Tecnoldgico

Com um orcamento global superior a cinquenta mil milhdes de euros para
o periodo 2007-2013, este programa € o maior instrumento da Comunidade
Europeia especificamente orientado para o apoio a investigacao, através do
cofinanciamento de projetos de investigacao, desenvolvimento tecnolégico e
demonstracao. O apoio financeiro é concedido na base de concursos em compe-
ticao e mediante um processo independente de avaliacao das propostas apre-
sentadas. A multidisciplinaridade dos projetos é bastante valorizada no 7.2 PQ.



European Science Foundation

Anualmente, a ESF publica um conjunto de calls criando oportunidades para
apresentar projetos de colaboracao ou redes de investigacao no espago europeu.

Acdoes Marie Curie

Apoiam a mobilidade e o desenvolvimento de carreira dos investigadores euro-
peus. Existem concursos dirigidos a investigadores individuais e concursos
dirigidos a instituicdes.

Conselho Europeu de Investigagéo

O objetivo principal do Conselho Europeu de Investigacao é de apoiar investi-
gacao de alta qualidade na Europa através de fundos competitivos, financiando
diferentes tipos de bolsas.

European Molecular Biology Organization

A EMBO tem como objetivo a promocao da exceléncia nas ciéncias da vida na
Europa através do reconhecimento dos investigadores através da atribuicao
de bolsas e apoio ao desenvolvimento da carreira.

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007-2013)

O QREN constitui o principal enquadramento para a aplicagao da politica comu-
nitdria de coesao econdémica e social em Portugal no periodo 2007-2013. No
caso do Algarve, o Programa Operacional Regional do Algarve (PO Algarve 21)
é o instrumento de politica que assume prioridades de investimento na regiao
para o periodo de 2007-2013. Este programa tem como objetivo intensificar
o esforco empresarial nacional de I&DT. Prevé-se através desta tipologia de
projetos a promocao e cooperacao entre as empresas e as entidades do Sis-
tema Cientifico e Tecnolégico (SCT) com vista ao desenvolvimento de projetos
de I&DT de forma a estimular a demonstracao, experimentacao tecnoldgica, a
disseminacdo e a transferéncia de tecnologia para o sector empresarial.



Programa de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal (2007-2013)

O POCTEP promove o desenvolvimento das zonas fronteiricas entre Espanha
e Portugal. As areas de intervencado para a drea de cooperacao Alentejo-Anda-
luzia-Algarve sao o ordenamento e a dotacao em infraestruturas da bacia do
Guadiana como base para a diversificacdao e consolidacdo da oferta turistica
de ambas as regides; o aprofundamento da cooperacao das instituicoes dos
sistemas cientifico e tecnolégico de ambas as regides e a consolidacdo da
comunidade de trabalho Algarve-Andaluzia.

Programa Operacional Bacia MED

A elegibilidade territorial corresponde a NUTS Il do Algarve (Nomenclatura
Comum das Unidades Territoriais Estatisticas), o que viabiliza a participacao
de Portugal no Instrumento Europeu da Politica de Vizinhanca da UE (ENPI),
permitindo a cooperacao com algumas regides de paises (terceiros) da Bacia
Mediterranica (paises aderentes). O seu objectivo é contribuir para a promocao
da cooperacao de forma harmoniosa e sustentavel da Bacia do Mediterraneo,
de forma a lidar com problemas comuns e potenciar recursos endégenos de
cada pais.

Programa Operacional Espacgo Atldntico

Este programa abrange o territério continental de Portugal, as regides da costa
atlantica de Espanha, da Franca, do Reino Unido e a totalidade do territério
da Irlanda. Tem como prioridades promover redes transnacionais de empreen-
dedorismo e inovacao; proteger, assegurar e valorizar de forma sustentavel o
ambiente marinho e costeiro; melhorar a acessibilidade e as ligacdes internas
e valorizar as sinergias transnacionais em matéria de desenvolvimento urbano
e regional sustentavel.

Programa Operacional do Sudoeste Europeu

O SUDOE tem como objetivo a consolidacao do espaco do sudoeste europeu
como um espaco de cooperacao territorial nos dominios da competitividade e
da inovacao, do ambiente, do desenvolvimento sustentavel e do ordenamento
do territério, que contribua para assegurar uma integracao harmoniosa e equi-
librada das suas regides no ambito dos objetivos da coesdao econémica e social
da Uniao Europeia.



Coordenacgdo dos Programas Nacionais no Espaco Europeu através de Redes
de Agéncias de Financiamento

A ERA-NET é a componente altamente inovadora e tem por objetivo o
estabelecimento da cooperacao e coordenacao das atividades de investi-
gacao realizadas a nivel nacional ou regional nos estados-membros e esta-
dos associados. Esta funciona através do estabelecimento de uma rede
das atividades de investigacao desenvolvidas a nivel nacional ou regio-
nal; da abertura simultanea de programas de investigacao nacionais ou
regionais; e do desenvolvimento e implementacao de atividades conjuntas.

European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research

A missao da COST ¢é fortalecer a investigacao cientifica e técnica na Europa
através do apoio a cooperacao e interacdo entre investigadores europeus.
O seu objetivo é maximizar a sinergia europeia e valor acrescentado em inves-
tigacdo nao competitiva e pré-normativa.

Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento

O CYTED é um programa de cooperacao multilateral em Ciéncia e Tecnologia
da regiao ibero-americana que pretende fomentar a colaboracao em diferentes
campos como a investigacao bdasica ao desenvolvimento tecnoldgico e a ino-
vacao, com particular focalizacdo em termos de desenvolvimento dos paises
da referida regiao.

Programa Operacional INTERREG IV C

Programa que se encontra enquadrado na iniciativa da Comissao Europeia
“Regions for Economic Change” e que intervém em todo o territério da Uniao
Europeia. O seu objetivo é melhorar a eficacia das politicas regionais e os seus
instrumentos. O projeto baseia-se na troca de experiéncias entre parceiros.
O principal instrumento para a troca das experiéncias sao atividades em rede
tais como workshops, semindérios, conferéncias, inquéritos e vistas de estudo.
Os parceiros do projeto devem identificar e transferir boas praticas.
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FINANCIAMENTO A PRODUCAO
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Figura 6 — Financiamentos nacionais

O Projeto Estratégico

Em 2011, o CIEO, sendo uma Unidade de Investigacao & Desenvolvimento
com o cédigo Ul 4020 (cddigo atribuido pela FCT), submeteu, a pedido desta
fundacdo, uma candidatura a Projeto Estratégico designada PEst-OE/SADG/
Ul4020/2011. Este projeto foi aprovado com financiamento para os anos de
2011 e 2012, constando no sumario da candidatura a informacao que se segue.

Investigagcdo Multidisciplinar e Processo Colaborativo

O objetivo principal do CIEO é criar uma nova perspectiva nas ciéncias sociais
gue exigem uma investigacdo multidisciplinar e colaboradora. O Centro é pio-
neiro em Portugal, nao sé devido as areas transversais de investigacao que
abrange, mas também porque promove simultaneamente a criacao, difusao e
aplicagcao do conhecimento, contribuindo assim para uma abordagem cienti-
fica sinergética e para a descoberta de solucdes holisticas.



O CIEO é composto por guatro grupos de investigacao interativos, dois dos
quais estao em processo de formacao. O primeiro foca as dinamicas espaciais
e impactos socioecondmicos da mobilidade humana, da modernizacao social,
da inovacao tecnolégica, da mudanca climatica, das politicas territoriais, da
protecao da paisagem, da gestao e do planeamento. Consciente dos diferentes
padroes de comportamento e de desempenho das organiza¢des quando incor-
poradas localmente, o segundo grupo de estudo procura determinar o papel
das organizacdes nas relacdes e interacdes anteriores, nomeadamente, atra-
vés do estudo relacionado com as ciéncias da educacao, inovacao de proces-
sos, estratégia e gestao organizacional. Desta forma, a investigacao sobre as
organizacgoes surge naturalmente no CIEO, especialmente quando existe uma
relacao de aproximacao entre duas areas cientificas diferentes que justificam
0 crescimento e a sustentabilidade como factores para qualquer ajustamento
espacial. Os dois grupos em formacao sao sobre o turismo e a saude e bem-
-estar em sociedade.

Identidade Territorial

O CIEO representa uma ligacao entre as diferentes componentes da gestao
organizacional e da dinamica espacial, enquadrada por uma linha tedrica que
suporta o desenvolvimento de competéncias e a descentralizacao estratégica
para a inovacao regional. Assim, e sob este ponto de vista, ndo surpreende que
a aprendizagem e a consciencializacao social constituam a base da identidade
territorial, do ordenamento do territério e do desenvolvimento sustentavel.

A localizacdo do Centro, na fronteira sul da Peninsula Ibérica, aponta para
preocupacodes especificas que estao atualmente na agenda de investigacao
da equipa do CIEO, tais como:

. Um desenvolvimento econdmico acentuado, determinado por uma pres-
sao turistica com elevado impacto ambiental e urbano;

- Associado a este forte crescimento hd uma pequena estrutura empre-
endedora orientada para a atividade principal, o turismo, mas com uma
baixa aptidao para a inovacao tecnoldgica;

- A existéncia de outros sectores de producao capazes de integrar novas
empresas no mesmo espaco geografico, catalisando assim, a inovacao e
a dinamica regional num sistema de rede alargada é um imperativo ao
nivel do Mediterraneo. E feito um apelo para a iniciativa e empreendedo-
rismo. Neste sentido, o CIEO juntamente com outros Centros de investi-
gacao, promove e incentiva algumas das atividades mais promissoras, e
com potencial de negécio na regiao sul da Peninsula Ibérica:



- O mar, as ciéncias ambientais e produtos, bem como, as ciéncias
agrondmicas, biotecnoldgicas e as tecnologias agroalimentares;

- As energias renovaveis, devido as condicdes Unicas dos recursos
energéticos disponiveis no sul da Europa.

- Os impactos ambientais, originados pela pressao das atividades econé-
micas e humanas. O Unico e fragil sistema ecoldgico na costa ocidental
do Mediterraneo depende das atividades econémicas existentes e da
forma como estas sao monitorizadas;

- Ha uma clara consciéncia para a necessidade de fomentar a identidade
territorial na bacia do Mediterraneo. Este é um desafio para os investi-
gadores na escolha de novas areas de investigacao, como por exemplo,
os impactos socioecondmicos das alteracdes ambientais, a protecao da
paisagem, a gestao e planeamento, a reabilitacao da cidade, o desen-
volvimento rural, e a informacao cientifica aplicada a gestao do cresci-
mento e de negdcios, ou os impactos sociais do envelhecimento e das
novas dietas.

Internacionalizagéo

Embora localizado longe dos principais circuitos cientificos, o CIEO integra
diferentes redes internacionais. Entre os seus membros efetivos, para além
dos Portugueses, pode-se encontrar também, colegas Brasileiros, Peruanos,
Sul-Africanos, Espanhdis, Holandeses e Indianos. Para além disso, a Comissao
Consultiva é composta ainda por cientistas Sul-Africanos, Ingleses, Espanhdis,
Holandeses e Austriacos de renome internacional.

No futuro, e com base nos Cursos de Formacao Avancada, Doutoramentos e
nos diversos projetos de investigacdo aprovados, haverd, provavelmente, mais
relacdes internacionais com o Brasil, a Suécia e a india.



Relatorio Cientifico Anual para a FCT

Sendo o CIEO financiado pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia com a
classificacdao de MUITO BOM, esta solicita anualmente ao Centro um relatério
cientifico preenchido online no website da fundacao no inicio de cada ano.

Este relatério tem duas fases distintas: a primeira é a atualizacdo de equipas.
Apds a lacragem desta é preenchida a estrutura funcional, na qual é solicitada
que se adicionem os homes dos membros nas respetivas linhas de investiga-
cdo; a segunda fase é o preenchimento do relatério cientifico. No formulario é
incluido uma descricao de tudo o que foi feito pelo CIEO de uma forma geral.
Na seccao direcionada as linhas de investigacao é incluida toda a producao
cientifica, incluindo os projetos cientificos em execucao, os eventos e inicia-
tivas organizadas pelo CIEO. E também incluido informacéo sobre o que se
perspetiva vir a ser feito no ano seguinte, ndo s6 para o Centro em geral, como
também para cada linha cientifica.

Atualizagéo de Equipas

Na atualizacdo de equipas é solicitado que sejam adicionados os nomes de
todos os investigadores do Centro a data de 31 de dezembro do ano a que
se refere o relatério. Este processo faz-se através da inclusao da chave de
associacdao de cada membro pelo secretariado do Centro, sendo obrigatdrio
que todos os membros estejam registados no website da fundacao. Apds este
passo é solicitado ao investigador que confirme a sua associacao ao Centro
colocando o seu PIN de seguranca na sua pdagina pessoal da FCT, lacrando
assim a informacao nela contida.

Recolha e Organizagdo dos Contetdos Cientificos

Toda a producao cientifica incluida neste relatério é recolhida através das tabe-
las de produtividade solicitadas aos investigadores no final de cada ano. Outras
informacoes relevantes sao compiladas pelo secretariado do CIEO ao longo do
ano, como por exemplo, os eventos e redes internacionais.

Dentro de cada seccdo das linhas de investigacao é solicitado a seguinte infor-
macao referente a producao cientifica: projetos e seu financiamento; publica-
cdes com revisao por pares; publicacdes nacionais; publicacdes internacionais;
teses de doutoramento concluidas; organizacao de conferéncias e outros.



QOutras Formas de Financiamento

Candidaturas a Projetos

Com uma periodicidade anual, a FCT abre concurso para financiamento de
projetos em todos os dominios cientificos. Dentro do prazo estipulado, os inves-
tigadores do CIEO submetem as candidaturas dos seus projetos sendo o CIEO
a Unidade de Investigacao principal e a Universidade do Algarve como institui-
cao proponente. Todas as candidaturas sao feitas através de formuldrio online
criado para o efeito no website da fundacao. Cabe ao secretariado do CIEO
dar apoio aos investigadores, esclarecendo eventuais dldvidas sobre o preen-
chimento do mesmo e fazer a ponte com a UAIC da Universidade do Algarve,
pois todas as candidaturas tém que obrigatoriamente passar por este servico
e ser autorizado pelo Sr. Vice-reitor desta instituicao.

O CIEO conta com uma vasta lista de projetos desenvolvidos e em desenvol-
vimento, sendo a maior parte financiada pela FCT. Conta também com outros
projetos internacionais financiados por fundos comunitarios e ainda projetos de
consultoria financiados por entidades regionais, como é o exemplo da Comis-
sao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR).

Neste sentido, os projetos do CIEO estao repartidos em trés categorias:
Coordenacao de Projetos Financiados;
Participacao em Projetos Financiados;
Projetos de Consultoria.

Bolsas de Investigag¢do

No ambito dos projetos de investigacao financiados pela FCT, e de acordo com
as caracteristicas incluidas nas candidaturas de cada projeto, o CIEO abre
candidaturas a bolsas do tipo Bolsa de Investigacao (Bl), Bolsas de Iniciacao
a Investigacao (Bll), Bolsa de Gestdo Cientifica (BGC) ou outro tipo de bolsa
para licenciados ou mestres, caso se justifique. Estas bolsas tém como obje-
tivo dar oportunidade a jovens estudantes de participarem ativamente em
projetos de investigacao em desenvolvimento, sendo estes enquadrados nas
linhas de investigacao do CIEO. Estas bolsas sao também uma oportunidade
para fomentar a producao cientifica, bem como publicar os seus trabalhos de
investigacao, incluindo eventuais resultados.

A abertura de concurso para estas bolsas é feita pelo CIEO em parceria com os
servicos de Recursos Humanos da UAIC da Universidade do Algarve.



Ao CIEO cabe solicitar ao Reitor da Universidade do Algarve a abertura de
concurso, bem como o preenchimento de todas as minutas necessarias para
este tipo de processo.

Cabe a UAIC fazer a divulgacao destes concursos pelos canais obrigatérios por
lei e também a redacao do contrato do bolseiro junto dos Recursos Humanos
da UALG. E necesséario que todos os bolseiros estejam registados no Website
da FCT, pois esta € uma das condicdes obrigatérias destes tipos de bolsas,
uma vez que os bolseiros sao financiados pelo projeto em que se inserem e
consequentemente pela FCT.

Prestagdo de Servigos

O CIEO, bem como os seus investigadores, podem gastar o seu financiamento
em prestacdes de servicos. O pagamento destes servicos pode ser feito através
de fatura, ato isolado ou recibo verde.

Em fevereiro de 2012 saiu a Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro - Lei dos Com-
promissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), que obriga a que seja emitida uma
“nota de encomenda/requisicao” pelos servicos da instituicao, neste caso a
Universidade do Algarve, para pagamento do servico ao fornecedor. E através
da UAIC que se processam estes pagamentos da seguinte forma: é enviado
ao técnico da UAIC toda a informacdo referente ao servico, ou seja, nome,
morada e NIF do fornecedor, qual o tipo de servico prestado, bem como o
valor do servico e outras informacdes que sejam consideradas importantes. E
necessario igualmente indicar os dados bancérios do fornecedor para que a
UALG possa posteriormente efetuar o pagamento por transferéncia bancaria.
Depois de enviar toda esta informacao para a UAIC, é solicitada aos servicos da
contabilidade a emissao da “nota de encomenda/requisicao”. Este documento
é depois enviado ao fornecedor que por sua vez emite a fatura com data pos-
terior a data da requisicao e com data anterior a conclusao do servico. Apds a
emissao da fatura e conclusao do servico, o pagamento é efetuado, concluindo
assim este processo.
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PROCEDIMENTOS PARA
FINANCIAMENTO DE DESPESAS

Despesas Elegiveis dos Investigadores

Considerando a produtividade anual de cada membro doutorado, o CIEO atribui
um plafond de acordo com o total de pontos obtidos. Este deve ser utilizado em
despesas elegiveis para a FCT, tais como inscricao, viagem, estadia e ajudas
de custo. Estas despesas sao reembolsadas quando:

O investigador participa em conferéncia, seminario ou coléquio com
uma comunicacao oral, da qual possa fazer prova com artigo ou resumo
publicado em livro de atas ou CD da conferéncia. Ou seja, o artigo e o
programa da conferéncia, semindrio ou coléquio devem ser arquivados
a0 processo de justificacao, antes da viagem do investigador se realizar
e as copias da publicacao em livro de atas sdo entregues posteriormente;
Estas despesas também podem referir-se a investigadores que sejam
oradores convidados, quando a instituicao de acolhimento nao tem forma
de os reembolsar; neste caso, a prova do convite é feita pela apresenta-
cao do programa da conferéncia, semindrio ou coléquio.

Despesas em equipamento informatico, livros, programas de software,
materiais de laboratério ou pagamento de prestacao de servicos por
terceiros (traducdes ou revisdes de artigos). Em todos estes casos, a
justificacao de despesa tem de se enquadrar na legislacao em vigor, ou
seja, cumprindo os requisitos impostos pela FCT e pela UALG.

Sao também reembolsadas despesas feitas em “mini-projetos de inves-
tigacao”, permitindo a acumulacao das verbas de varios investigadores
para uma melhor gestdao dos recursos comuns e uma acumulacao do
residual da verba para o ano seguinte. Neste caso, o grupo de investiga-
dores devera submeter uma proposta de projeto a Comissao Executiva
do CIEO que a avaliard em funcao:

- dointeresse cientifico e estratégico da proposta apresentada para
o Centro;

- de um compromisso de submissao da proposta em causa para
financiamentos futuros por entidades financiadoras nacionais ou
europeias. Assim, os “mini-projetos de investigacao” devem ser
compreendidos como instrumentos de preparacao de projetos
nacionais ou internacionais.



- A Comissao Executiva do CIEO nao esta fechada a outros tipos de apoio
financeiro, que devem ser apreciados caso a caso. Excluem-se, contudo,
viagens a conferéncias sem comunicacdo e publicacdao nos respetivos
livros de atas, reunides de trabalho ou outras reunides que, independen-
temente do seu grau de importancia, devem ser alocadas ao financia-
mento dos préprios projetos dos investigadores.

Deslocacoes

Tal como descrito anteriormente, a UAIC é responsavel pelo processamento do
pagamento e reembolso das despesas efectuadas pelo CIEO em parceria com
os Servicos de Contabilidade e Patrimdnio e com a Tesouraria da Universidade
do Algarve. E esta unidade que apresenta anualmente & FCT as despesas
efectuadas pelo Centro de investigacao através de documentos denominados
“Pedidos de Pagamentos”.

De acordo com informacao em pontos anteriores, os investigadores integrados
do CIEO podem gastar o seu plafond anual em despesas de deslocacdes a con-
feréncias, desde que cumpram os critérios descritos nas “Regras Orientadoras
para as Atividades de I&D do CIEOQ”. Estas deslocacdes implicam pagamentos
e reembolsos de despesas como inscricao na conferéncia, alojamento, viagem
e ajudas de custo (esta ultima apenas para funciondrios publicos e agentes
do estado).

Assim, em conjunto com a UAIC, o CIEO adotou procedimentos internos de
forma a gerir todo o processo de despesas para as deslocacdes. Para dar a
conhecer aos novos membros e reforcar estes procedimentos junto dos restan-
tes investigadores, o secretariado informa os procedimentos que se seguem.

Antes da viagem
E necessério preencher os seguintes formuléarios:

Pedido de financiamento ao CIEO (o formulario para o efeito esta disponivel no
secretariado do CIEO) e caso seja docente da UALG, deve solicitar um pedido de
deslocacao interna ao estrangeiro/nacional a Faculdade onde pertence. Neste
documento deve estar indicado que existe despesas para a UALG, mencio-
nando por escrito que o financiamento é do CIEO.

E importante que em ambos os formuldrios mencionem as mesmas datas da
deslocacao (data de ida e regresso, independentemente da data do evento).



Junto ao pedido de financiamento do CIEO deve constar o artigo a apresentar
no evento. Na primeira pagina, é obrigatério constar a afiliacao ao Centro de
Investigacao sobre o Espaco e as Organizacdes (o nome do Centro deve cons-
tar sempre por extenso) e adicionar antes da bibliografia os agradecimentos a
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) com o seguinte texto: “Este artigo
foi parcialmente financiado pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia”. Esta
frase pode também constar em inglés, caso seja necessario.

Inscrigbes no evento

Para as inscricdes existem duas opcoes:
. Oinvestigador suporta a despesa e é reembolsado posteriormente. Neste
caso é necessario solicitar recibo em nome da Universidade do Algarve
com o contribuinte PT 505 387 271.
. Ainscricao é paga pela UALG. Quanto a esta opcdo é favor entrar em
contacto com o secretariado do CIEO antes de fazer a inscricao, com pelo
menos um més de antecedéncia.

Alojamento

Esta despesa sera da responsabilidade de cada investigador e sera suportada
pelo préprio. Caso seja docente, recebera posteriormente as ajudas de custo a
100%. Noutros casos, para o reembolso desta despesa sé é aceite recibos de
hotéis até trés estrelas.

Viagem

Para a viagem de aviao é obrigatério ser a Universidade a efectuar a reserva,
caso contrario poderd ndo ser reembolsado da despesa. E necesséario que o
investigador entregue o roteiro que pretende no secretariado do CIEO para que
se possa adquirir o bilhete.

Depois de qualquer viagem é necessario entregar os taldes de embarque, os
taldées do comboio ou autocarro, ida e volta.

A Universidade nao paga despesas de gasolina nem portagens quando o inves-
tigador se deslocar em viatura prépria.
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Os artigos e comunicacdes que nao estejam referenciados como foi indicado
em cima, nao constarao para a produtividade cientifica do Centro e nao terao
financiamento para viagens.

Este processo é auditado pela FCT e é obrigatério entregar uma cépia do artigo
publicado nas Atas, Livros e Revistas Cientificas.

NOTAS




DIVULGACAO
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WEBSITE, NEWSLETTER E REDES SOCIAIS

A internet é atualmente um veiculo de transmisséo de informacao e de comu-
nicacao, independentemente do tipo de ferramenta usada. Com o uso de algu-
mas destas ferramentas online, o CIEO pretende chegar ao maior nimero de
interessados, divulgando e expondo o que faz, chegando além fronteiras.

WWW.CIEO.UALG.PT REDES SOCIAIS
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Figura 7 — Ferramentas de divulgacdo das atividades do CIEO

Website

Com a criacao de um website, o CIEO tem como principal objetivo divulgar e
difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico a comunidade académica e
cientifica. Esta pagina online é essencialmente um repositério de toda a produ-
cao cientifica dos seus investigadores, eventos e outra informacao relevante.
A estrutura deste website permite dar a conhecer o CIEO, acedendo a sua
missdo, a sua organizacao interna e lista de membros, as suas publicacdes
e projetos, revista digital dos Discussion Papers, bem como outros aspetos
importantes para o Centro como os cursos acreditados.

Este website permite também a internacionalizacdao do Centro com a predo-
minancia da lingua inglesa nos seus conteldos, tornando-o acessivel a um
publico mais abrangente e internacional. Estamos online no endereco electré-
nico http://www.cieo.ualg.pt/.



Redes Sociais

Em paralelo, o Centro criou uma pdagina nas redes sociais Facebook e Twitter,
onde expde e divulga eventos, iniciativas e outras informagdes a um publico
mais imediato e abrangente. Mais recentemente, registou-se o CIEO no YouTube,
onde foram adicionados alguns videos das nossas conferéncias, oferecendo uma
oportunidade de dar a conhecer o nosso trabalho através de imagens editadas
pelo Centro.

Estamos online através do Facebook em http://pt-br.facebook.com/CieocUAlg e
no Twitter em http://twitter.com/cieoualg.

Newsletter

Em 2012 criou-se a newsletter do CIEO com o intuito de promover e divulgar
eventos e iniciativas internas e externas ao Centro e a UALG. Esta newsletter
é divulgada essencialmente por e-mail a todos os membros do CIEO e a sua
vasta lista de contactos, possibilitando o acesso a informacao e divulgacao,
através de uma estrutura organizada, que nos vai chegando através de e-mail
enviada por outras instituicdes e parceiros.

NOTAS
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REDES DO CIEO

O CIEO criou protocolos e parcerias com o objetivo de consolidar a cooperagao
entre instituicbes nacionais e internacionais através de varias redes. O prop6-
sito destas redes é, essencialmente, fomentar a possibilidade de desenvolver
projetos de investigacdo, permitir o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a implementacao do conhecimento, criando assim um veiculo para a inter-
nacionalizacao do Centro. Uma das suas prioridades constantes € o aumento
destas redes. Atualmente, a equipa de membros do CIEO integra investigadores
dos Estados Unidos da América, Brasil, Africa do Sul, Espanha, Holanda e india.

A nivel interno, o CIEO é parceiro de diversas instituicbes. A destacar a Facul-
dade de Economia, onde atualmente o Centro tem a sua sede, o ISE, o ICCE,
os Centros de investigacao CIMA e CIAC, entre outros.

Num ambito externo, o CIEO é parceiro de associacdes e instituicdes nacionais
como por exemplo a CCDR-Algarve, Associacao Acredita Portugal, APGICO e
APDR e de associacdes e instituicdes internacionais como a WSEAS, RIAICES,
ARIMNET, UNISCAPE, ESREA, EUROACE, AERNA, RSA, UDDEVALLA e UNESCO/
UNITWIN.

Figura 8 — Redes






BIBLIOGRAFIA

Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacdes - Regulamento Geral.
Universidade do Algarve: CIEO, 2007. [Consult. 12 Set. 2011]. Disponivel em:
<URL:http://www.cieo.ualg.pt/downloads/CIEO_general_regulation.pdf>.

Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacdes - Regras Orientado-
ras para as Actividades de I&D do CIEO [Em linha]. Universidade do Algarve:
CIEO, 2011. [Consult. 12 Set. 2011]. Disponivel em: <URL:http://www.cieo.
ualg.pt/downloads/CIEO _rd_rules.pdf>.

Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacoes - FCT Relatério Cien-
tifico 2010. Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, 2011.

Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacdes - FCT Projecto Estra-
tégico 2011/2012. Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, 2011.

Website consultado: http://www.cieo.ualg.pt/index.php






AGRADECIMENTOS

A autora desta publicacao deseja agradecer as suas orientadoras,
Professora Doutora Teresa de Noronha e Professora Gabriela Soares, ao
Professor Doutor Efigénio Rebelo, Diretor da Faculdade de Economia,
bem como a todos os amigos, familiares e aqueles que de alguma forma
apoiaram e contribuiram para a execucao deste projeto.

A todos um muito obrigada!

Marlene Fernandes






FICHA TECNICA

Titulo:
Manual de Boas Praticas do CIEO

Concecao e Paginacao:
Marlene da Conceicao Santos Fernandes

Impressao:
Centro de Investigacao sobre o Espaco e as Organizacoes

Textos:

Marlene da Conceicao Santos Fernandes e Centro de Investigacao sobre o
Espaco e as Organizacoes

Revisao:

Ménica Sofia Rodrigues Pereira

Orientadoras do Projeto:

Professora Doutora Maria Teresa de Noronha, Presidente do Centro de
Investigacao sobre o Espaco e as Organizacoes

Dr.2 Gabriela Soares, Especialista na Area de Audiovisuais e Producdo dos
Media (Design de Comunicacao)

1.2 Edicao

ISBN: 0000-0000

Deposito Legal:

Tiragem: 0000 exemplares

Impresso em: Outubro de 2012, Universidade do Algarve






488\ CIEO

Centro de Investigacao sobre
o Espaco e as Organizagoes

Universidade do Algarve,

Campus de Gambelas, 8005-139, Faro
Telf: + 351 289 244 406 /

+351 289 800 900 (ext.7406/7161)
www.cieo.ualg.pt | cieo@ualg.pt




